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PREFACE

Thailand continues to be one of the most attractive destinations for foreign
investment in Southeast Asia. Its strategic location, well-developed infrastructure,
skilled workforce, and supportive investment policies have made the Kingdom a
preferred hub for international businesses seeking opportunities within the region.

However, establishing and operating a business in Thailand requires a clear
understanding of the country's legal, regulatory, tax, immigration, and corporate
compliance frameworks. Investors and entrepreneurs are often faced with a variety
of options, including company incorporation, foreign business licensing, Board of
Investment (BOI) promotion, work permits, visas, and tax planning considerations.

This guide has been prepared to provide a practical overview of the principal legal
and business structures available in Thailand. It summarizes key information relating
to company registration, foreign investment regulations, representative and regional
offices, BOIl promotion, work permits, taxation, accounting obligations, and other
important matters relevant to doing business in Thailand.

While every effort has been made to ensure the accuracy of the information contained
in this publication, laws, regulations, and administrative practices may change over
time. Accordingly, this guide should be regarded as general information only and
should not be considered a substitute for professional legal, tax, or financial advice.

We hope this publication serves as a useful reference for investors, business owners,
executives, and professionals seeking to establish or expand their presence in
Thailand.

Haussmann Loran Parichat & Partners

International Law Firm

Hua Hin « Chiang Mai * Cha Am « Bangkok Thonburi « Bangkok Silom * Pranburi
Thailand
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DOING BUSINESS
IN THAILAND

I 1. INTRODUCTION

Thailand is widely recognized as one of Southeast Asia’s
most attractive destinations for foreign investment and
business expansion. Its strategic location, well-developed
infrastructure, skilled workforce, and strong connectivity
within the ASEAN region continue to make the country an
appealing hub for international businesses.

The country benefits from a diversified economy
supported by agriculture, manufacturing, services, and
international trade. Thailand is a global leader in several
industries, including food production, automotive
manufacturing, electronics, and tourism. As the second-
largest economy in Southeast Asia, Thailand offers access
to a large domestic market while serving as a gateway to
neighboring ASEAN economies.

Over the years, the Thai government has introduced a
range of policies and incentives designed to encourage
foreign investment. These include investment promotion
schemes, tax incentives, support for targeted industries,
and opportunities for foreign participation in selected
sectors of the economy.

For foreign investors seeking to establish a presence in
Thailand, understanding the available business structures,
regulatory requirements, and investment frameworks is
essential. This guide provides an overview of the key legal
and practical considerations for doing business in
Thailand.

1.1 DOING BUSINESS IN THAILAND

Businesses operating in Thailand may be established
through various legal structures, including limited
companies, partnerships, branch offices, representative
offices, and regional operating headquarters. Selecting
the most suitable structure depends on factors such as
ownership requirements, business activities, investment
objectives, and regulatory obligations.

Foreign investors should be aware that certain business
activities are regulated under the Foreign Business Act
(FBA). In general, a company is considered foreign if
foreign shareholders own more than 49% of its shares.
Depending on the nature of the proposed business,
foreign investors may be required to obtain a Foreign
Business License (FBL) or seek investment promotion from
the Thailand Board of Investment (BOI).

In addition, investors from the United States may benefit
from the US-Thai Treaty of Amity, which provides specific
privileges allowing eligible American individuals and
companies to operate businesses in Thailand with fewer
ownership restrictions than those generally applicable to
foreign investors.

Understanding these regulatory frameworks is an

important first step in establishing and operating a
successful business in Thailand.
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1.2 COMPANY LIMITED IN THAILAND

The limited company is the most common business structure
used by both local and foreign investors in Thailand. A limited
company is established with share capital divided into equal
shares, and the liability of each shareholder is limited to the
amount of shares held.

Thai Majority-Owned Limited Company

A company is considered Thai majority-owned when Thai
nationals hold at least 51% of the company's share capital. In
general, such companies are not subject to restrictions under
the Foreign Business Act and are not required to obtain a
Foreign Business License (FBL).

Foreign Mgajority-Owned Limited Company

A company with more than 49% foreign ownership is generally
considered a foreign company under Thai law. Foreign-owned
businesses are subject to the provisions of the Foreign Business
Act and may be required to obtain a Foreign Business License
before commencing certain business activities in Thailand.

1.3 FOREIGN BUSINESS ACT (FBA)

The Foreign Business Act (FBA) regulates the business activities
in which foreign companies may engage in Thailand.

Under the FBA, a foreign company generally includes:

1. A company incorporated under the laws of another
country, including branch offices, representative offices,
and regional offices operating in Thailand; or

2. A company incorporated under Thailaw in which 50% or
more of the shares are held by foreign individuals or
entities.

The Act categorises restricted business activities into three
lists:

List1

Activities that are prohibited to foreign participation for
special reasons. Foreign companies are not permitted to
engage in these activities.
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List 2

Activities related to national security, arts and culture,
traditional handicrafts, natural resources, or the
environment. Foreign participation is permitted only with
prior Cabinet approval.

List 3

Activities in which Thai businesses are considered not yet
ready to compete with foreign businesses. Foreign
companies wishing to engage in these activities must
obtain a Foreign Business License before commencing
operations.

Companies promoted by the Thailand Board of
Investment (BOI) may be permitted to undertake certain
restricted activities by obtaining the appropriate
approvals or certificates.

1.4 BOARD OF INVESTMENT (BOI) THAILAND

The Thailand Board of Investment (BOI) is a government
agency responsible for promoting investment in Thailand.

The BOI offers a range of incentives and privileges to both
foreign and local investors, including tax and non-tax
benefits, to encourage investment in targeted industries
and strategic sectors. To qualify for BOl promotion, a
project must satisfy the criteria and conditions established
by the Board.

1.5US-THAITREATY OF AMITY
The US-Thai Treaty of Amity provides significant

advantages to eligible American investors conducting
business in Thailand.



Key benefits include:

* The ability for US nationals to hold a majority or full
ownership interest in a Thai company without obtaining a
Foreign Business License under Section 17; and

* Theright to conduct business on substantially the same
basis as Thai nationals, subject to certain exceptions under
the Treaty.

1.6 BRANCH OFFICE IN THAILAND

A branch office is an extension of a foreign company's head
office and does not have a separate legal identity from its
parent company.

As a foreign business entity, a branch office is generally
subject to the requirements of the Foreign Business Act and
may require a Foreign Business License before conducting
business activities in Thailand.

1.7 REPRESENTATIVE OFFICE AND REGIONAL
OFFICE

Representative offices and regional offices are specialized
business structures established to support the activities of a
foreign head office.

These entities are generally prohibited from generating
income or engaging in commercial tfrading activities in
Thailand. Their functions are limited to specific activities
permitted under applicable laws and regulations.

2. COMPANY REGISTRATION IN THAILAND

Thailand continues to attract both local and foreign investors
due to its strategic location, well-developed infrastructure,
skilled workforce, and supportive investment policies. The
country’s business-friendly environment, together with its
strong regional connectivity and access to ASEAN markets,
makes Thailand one of the most attractive destinations for
investment and business expansion in Asia.

The Thai government actively promotes investment through
various incentives and regulatory frameworks designed to
support economic growth, encourage foreign participation,
and facilitate business operations. As a result, company
registration in Thailand remains a popular option for
entrepreneurs and corporations seeking to establish a
presence in the region.

2.1 THAI COMPANY LIMITED

The Thai Limited Company is the most commonly used
business structure among both local and foreign investors due
to its flexibility and limited liability protection. This structure is
generally comparable to a Limited Liability Company (LLC) in
the United States or a Private Limited Company (Pte. Ltd.) in
Singapore.
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Under Thai law, a limited company must have at least two
shareholders and one director. The company is established
through the registration of a Memorandum of Association
and is governed by the provisions of the Civil and Commercial
Code.

While shareholders own the company, its day-to-day
management is generally entrusted to the directors, who are
responsible for conducting the company’s affairs and owe
fiduciary duties to both the company and its shareholders.

2. 1.1 THAIMAJORITY-OWNED COMPANY

A company is considered Thai majority-owned when Thai
nationals hold at least 51% of its share capital.

As the company is regarded as Thai-owned, it is generally not
subject to the restrictions imposed under the Foreign Business
Act and is not required to obtain a Foreign Business License
(FBL).

2.1.2 FOREIGN-OWNED COMPANY

A company with more than 49% foreign ownership is
generally considered a foreign company under Thai law.

Foreign-owned companies are subject to the provisions of the
Foreign Business Act and may be required to obtain a Foreign
Business License before engaging in certain business activities
in Thailand.

2.1.3 COMPANY REGISTRATION UNDER THE US-THAI
TREATY OF AMITY

The US-Thai Treaty of Amity provides significant advantages
to eligible American investors seeking to establish and

operate businesses in Thailand.

Key benefits include:



* The ability to hold a majority or full ownership interest in a
Thai Limited Company, or establish a Branch Office or
Representative Office without obtaining a Foreign Business
License under Section 17; and

* Theright to conduct business on substantially the same
basis as Thai nationals, subject to certain exceptions under
the Treaty and applicable laws.

2.1.4 BOITHAILAND

The Thailand Board of Investment (BOI) provides a range of
incentives and privileges to encourage both local and foreign
investment.

Businesses operating within eligible industries or promoted
activities may apply for BOl promotion and benefit from
various tax and non-tax incentives, subject to compliance with
the criteria established by the Board of Investment.

2.1.5 COMPANY REGISTRATION REQUIREMENTS

The requirements for registering a Thai Limited Company
generally include the following:

1. At least two promoters (initial shareholders). The
company must maintain at least two shareholders
throughout its existence.

2. Aregistered office address in Thailand together with
supporting address documentation and, where
applicable, a Letter of Consent from the property owner.

3. Compliance with applicable capital requirements.

Foreign-owned companies may be subject to minimum

capital requirements under the Foreign Business Act.

Preparation and filing of a Memorandum of Association.

Convening of a statutory meeting.

Additional supporting documents, including evidence of

funding where required by the authorities.

7. Execution of relevant registration documents by
shareholders, promoters, and directors.

ok

2.1.6 REGISTRATION PROCESS FOR A THAI LIMITED
COMPANY

The registration process generally consists of the following
steps:

Step 1- Reserve the Company Name

The proposed company name must be reserved with the
Department of Business Development (DBD) prior to
registration.

The company name must comply with the applicable naming
guidelines and must end with the word “Limited”. Name
reservations are submitted electronically and are typically
approved within one to three business days.

Step 2 - File the Memorandum of Association

The Memorandum of Association must be filed with the
relevant authorities and generally includes:

+ Company name

* Registered office location

*  Company objectives

* Limited liability declaration

* Registered share capital

* Details of the promoters and subscribed shares

Step 3 - Hold a Statutory Meeting
A statutory meeting is held following the subscription of
shares and prior to company registration.

Matters typically approved during the meeting include:

* Adoption of company regulations, where applicable

* Ratification of promoter expenses and contracts

* Approval of the share structure* Appointment of directors
and auditors

* Determination of directors’ powers and authority

Step 4 - Register the Company
Following completion of the statutory requirements, the

company may be registered with the Department of Business
Development (DBD).

Upon registration, the company becomes a separate legal
entity and may legally conduct business activities in Thailand.

Step 5 - VAT or Specific Business Tax Registration
Depending on the nature of its business activities, a company
may be required to register for Value Added Tax (VAT) or
Specific Business Tax (SBT).

VAT generally applies to businesses supplying goods or
services in Thailand that exceed the applicable revenue
threshold.

Certain industries, including banking, finance, life insurance,
pawnbroking, securities trading, and specific real estate
activities, may instead be subject to Specific Business Tax.

Haussmann Loran Parichat & Partners Co.,Ltd. | Doing Business in Thailand
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Following incorporation, companies must comply with
applicable accounting, tax, and regulatory obligations under
Thailaw.

These obligations generally include:

* Maintaining accounting records

* Preparing annual financial statements

* Filing statutory reports with the relevant authorities

*  Withholding employee income tax where applicable

* Complying with corporate tax and reporting requirements

2.2 THAILAND BRANCH, REPRESENTATIVE AND
REGIONAL OFFICES

Many multinational companies seek to establish a presence in
Thailand without incorporating a separate legal enftity.
Instead, they may prefer their operations in Thailand to
function as an extension of their overseas headquarters.

Under Thai law, Branch Offices, Representative Offices, and
Regional Offices are regarded as extensions of the foreign
head office and do not constitute separate legal entities. As
such, these structures are generally considered foreign-
owned businesses and are subject to the provisions of the
Foreign Business Act (FBA).

2.2.1THAILAND BRANCH OFFICE

Foreign companies wishing to conduct business activities in
Thailand may choose to establish a Branch Office rather than
incorporate a Thai Limited Company. This structure enables
the foreign parent company to maintain direct control over
its operations in Thailand.

A Branch Office is governed by the Foreign Business Act B.E.
2542 (1999). Where the proposed business activities fall within
the categories restricted under the Act, a Foreign Business

License (FBL) must be obtained before operations may
commence.

Prior to establishing a Branch Office, the foreign company
should determine whether its intended activities are
permitted under Thai law and whether any licensing
requirements apply. Consideration should also be given to
taxation matters, including Corporate Income Tax (CIT),
which may apply to income derived from business activities
conducted in Thailand.

When considering an application for a Foreign Business

License, the relevant authorities may take into account

various factors, including:

* National security and public safety

* Economic and social development of the country

* Public order, cultural values, traditions, and customs

* Conservation of natural resources, energy, and the
environment

* Consumer protection

* The size and nature of the business undertaking

* Employment generation

* Technology transfer

* Research and development activities

In many respects, a Branch Office operates similarly to a Thai
Limited Company. Both structures may engage in commercial
activities and generate income in Thailand. However, a
Branch Office does not have its own shareholders or
directors, as it is legally regarded as an extension of the
foreign head office.

Unlike Representative Offices and Regional Offices, a Branch
Office is permitted to engage in revenue-generating
activities. However, liabilities arising from its operations in
Thailand may extend to the foreign parent company.
Consequently, the head office may be held responsible for
obligations incurred by its Branch Office in Thailand.

The establishment of a Branch Office generally involves a

Haussmann Loran Parichat & Partners Co.Ltd. | Doing Business in Thailand

more extensive application process and may require a
Foreign Business License prior to commencing operations.
Applicants are typically required to demonstrate how the
proposed business activities will contribute to Thailand’s
economic development and satisfy the requirements
prescribed under the Foreign Business Act.

Applications for a Foreign Business License are generally
reviewed in two stages:

1. Acceptance of the application by the Ministry of
Commerce for consideration; and

2. Review of the application by the Foreign Business
Committee and the relevant authorities.




Section 16 of the Foreign Business Act prescribes the
qualifications and conditions applicable to applicants seeking
a Foreign Business License.

Where the applicant is a juristic person, the directors,
managers, or persons responsible for the operation of the
business must also satisfy the relevant qualification
requirements.

Capital requirements for a Branch Office are generally
calculated based on projected operating expenses and are
subject to the provisions of the Foreign Business Act. In
general, the minimum capital requirement must not be less
than THB 3 million.

Upon approval, a Branch Office may operate in Thailand for
the period specified in its Foreign Business License. Extensions
may be granted subject to compliance with the applicable
requirements and capital remittance obligations.

2.2.2 THAILAND REPRESENTATIVE OFFICE

A Representative Office is established primarily to support
the activities of its overseas head office. Its functions typically
include market research, sourcing information on goods and
services, monitoring product quality, and providing
information regarding the products and services of the head
office.

A Representative Office is restricted to non-commercial
activities and may only engage in activities that support the
business operations of its overseas headquarters.

Permitted activities generally include:

* Sourcing information regarding goods, services, or raw
materials in Thailand for the overseas head office;

* Monitoring and inspecting the quality and quantity of
products ordered by the overseas head office;

* Providing information and advice concerning products or
services offered by the head office or its affiliated
companies;

* Disseminating information regarding new products,
services, or developments introduced by the head office or
its affiliated companies; and

* Reporting economic and business developments in
Thailand to the overseas head office.

+ 2.2.2.1SETTING UP A REPRESENTATIVE OFFICE IN
THAILAND

Many multinational companies establish Representative
Offices in Thailand as part of their regional expansion
strategy. This structure enables foreign companies to
maintain a presence in Thailand without engaging in direct
commercial activities.

A Representative Office is not permitted to conduct trading
activities, generate income, issue invoices, or enter into
revenue-generating transactions. It is entirely funded by its
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overseas head office and operates solely to support the
business interests of the parent company.

Typically, a Representative Office gathers and analyses
information relating to the Thai market, including economic
conditions, investment opportunities, industry trends,
manufacturing activities, distribution channels, and consumer
demand. This information is then reported to the overseas
headquarters for strategic decision-making purposes.

Under the Foreign Business Act, the activities of a
Representative Office fall within the scope of service
businesses and are limited to specific non-commercial
functions prescribed by law.

The permitted activities of a Representative Office are

generally limited to the following:

* Sourcing goods and services in Thailand on behalf of the
head office;

* Inspecting and controlling the quality and quantity of
goods purchased or manufactured in Thailand for the
head office;

* Providing information concerning products sold by the
head office to agents or consumers;

* Disseminating information regarding new products or
services offered by the head office; and

* Reporting business and economic developments in
Thailand to the head office.

* 2.2.2.2 GENERAL CHARACTERISTICS OF A
REPRESENTATIVE OFFICE

A Representative Office operates in Thailand on behalf of its
overseas head office, aoffiliated company, or group company.
Its activities are limited to non-revenue-generating functions
and it is not permitted to engage in commercial tfrading
activities.
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A Representative Office may not accept purchase orders,
make sales offers, negotiate commercial transactions, or
enter into contracts on behalf of the head office. As it is not
permitted to generate income in Thailand, all operating
expenses must be funded by the overseas head office.

As a general rule, a Representative Office is not subject to
Corporate Income Tax in Thailand, except in relation to
certain income such as interest earned on funds remitted
from the head office.

The following activities are generally prohibited for a

Representative Office:

* Purchasing goods or making payments on behalf of the
head office or affiliated companies

* Arranging shipment of goods purchased by the head
office or aoffiliated companies

* Inspecting goods for entities other than the head office
or affiliated companies

* Providing after-sales services, installation, or
maintenance services

* Providing advice regarding products or services not
offered by the head office or affiliated companies

* Accepting purchase orders or service requests on
behalf of the head office or affiliated companies

* Coordinating commercial transactions between
customers and the head office or affiliated companies

* Acting as an agent, intermediary, or representative in
commercial transactions

* Negotiating or executing contracts on behalf of the
head office or affiliated companies

* Reporting information to entities other than the head
office or affiliated companies

To establish a Representative Office, the foreign company
must appoint a local manager through a Letter of
Appointment issued by the overseas head office. The
appointed manager will be responsible for certifying and
signing the application documents submitted to the
authorities.

11
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Applicants, directors, managers, and authorized
representatives must satisfy the qualification requirements
prescribed under Section 16 of the Foreign Business Act.

Upon approval and issuance of the relevant certificate, the
appointed manager will have authority to oversee and
manage the operations of the Representative Office in
Thailand.

* 2.2.2.3CAPITAL REQUIREMENTS

A Representative Office is generally required to maintain
minimum capital of THB 3 million per business activity or an
amount equal to at least 25% of its estimated operating
expenses for the first three years, whichever is higher.

The required capital must be remitted into Thailand in
accordance with the following schedule:

* Atleast 25% within the first three months of operation

* An additional 25% within the first year

* A further 25% within the second year

* The remaining balance within the third year

* 2.2.2.4 BENEFITS OF A REPRESENTATIVE OFFICE

A Representative Office offers foreign companies a
practical and cost-effective means of establishing a
presence in Thailand while conducting non-commercial
activities on behalf of their overseas headquarters.

Key advantages include:

* 100% foreign ownership

* No Corporate Income Tax when operating strictly within
the permitted scope of activities

* No government registration fee for establishment

* Eligibility to obtain work permits for foreign personnel,
subject to applicable requirements

* Arelatively simple structure for conducting market
research, sourcing, quality control, and business
development support activities



+ 2.2.2.5REGISTRATION PROCEDURE

A. Submission of Documents

To establish a Representative Office, the foreign entity must
submit an application and supporting documentation to the
Department of Business Development (DBD) under the
Ministry of Commerce.

Required documents generally include:

1. Application form signed by the appointed representative

2. Corporate documents of the head office, including details
of its name, capital, objectives, registered address,
directors, and authorised representatives

3. Power of Aftorney appointing the representative in
Thailand

4, Copy of the representative's passport together with the
relevant visa or entry stamp

All foreign documents must be notarised and legalised by the
relevant Thai Embassy or Consulate and should generally be
issued within six months prior to submission.

B. Issuance of Registration Certificate

Upon approval, the Department of Business Development
typically issues a registration certificate within two to four
weeks, allowing the Representative Office to commence its
authorised activities in Thailand.

+ 2.2.2.6 APPLICATION TIMELINE

Applications are generally processed within two weeks to one
month from the date of submission of a complete application
package.

Approval is subject to the discretion of the relevant
authorities and compliance with the applicable legal

requirements.

2.2.3 THAILAND REGIONAL OFFICE

Similar to a Representative Office, a Regional Office is not
permitted to generate income in Thailand and may only
undertake specific activities on behalf of its overseas head
office.

A Regional Office is generally limited to the following

functions:

* Coordinating and supervising branch offices and affiliated
companies within the region

* Providing management and consulting services

* Training and personnel development

* Financial management services

* Marketing control and sales promotion planning

* Product development

* Research and development activities

One of the principal advantages of establishing a Regional
Office in Thailand is that it is not required to be incorporated
as a separate juristic person.

THAILAND
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As a result, it is generally not required to file financial
statements with the Department of Business Development in
the same manner as locally incorporated companies.

In addition, government agencies may facilitate the transfer
of foreign personnel to Thailand by assisting with the relevant
visa and work permit procedures, subject to applicable
regulateons.

*+ 2.2.3.1TAXTREATMENT

Provided that a Regional Office conducts only its permitted
activities and does not engage in commercial or revenue-
generating operations, the following tax treatment generally
applies:

* Corporate Income Tax - Exempt

* Profit Remittance Tax - Exempt

* Specific Business Tax - Exempt

* Value Added Tax (VAT) - Exempt

Haussmann Loran Parichat & Partners Co.,Ltd. | Doing Business in Thailand



However, a Regional Office may still be required to comply

with certain tax obligations under the Revenue Code, including:

* Domestic withholding tax on payments made to recipients
in Thailand

* International withholding tax on payments made to
recipients outside Thailand

* Personal income tax withholding obligations relating to
employees

* Stamp duty obligations where applicable

Failure to comply with the conditions governing the operation
of a Regional Office may result in the loss of applicable tax
exemptions. In such circumstances, the Regional Office may
become subject to the taxes ordinarily imposed on corporate
entities operating in Thailand, together with any applicable
penalties and surcharges.

2.2.4 AMENDMENTS (7 FEBRUARY 2023)

Amendments to Thailand’s company and partnership laws
were announced on 9 November 2022 and came into effect on
7 February 2023. These amendments were introduced to
modernise business registration procedures and provide
greater flexibility for entrepreneurs and business operators.

Key amendments include:

1. Additional Registration Channels
Registration may be conducted through technology-based
systems in addition to traditional registration offices.

2. Fee Reductions and Exemptions

The Minister of Commerce is authorised to issue regulations
reducing, waiving, or prescribing fees based on the nature of
the transaction.

3. Minimum Number of Founders
The minimum number of founders required to establish a
limited company has been reduced to two.

4. Registration Deadline
Company registration must be completed within three years
from the relevant filing date.

5. Articles of Association
The Articles of Association may include provisions governing
the resolution of disputes between directors and shareholders.

6. Share Certificates
Share certificates must be signed by at least one director and
bear the company seal, if any.

7. Electronic Meetings
Company meetings may be conducted through electronic
means unless prohibited by the Articles of Association.

8. Notice of General Meetings

Notices may be sent by post for registered shareholders, while
public notices may be published through newspapers or
electronic media.

9. Quorum Requirements

A quorum generally requires at least two shareholders or
proxies representing not less than one-fourth of the total
issued shares.

10. Dividend Payments

Dividends must generally be paid within one month from the
date of the shareholders’ resolution or board resolution, as
applicable.

1. Court-Ordered Dissolution
A court may order the dissolution of a company where only
one shareholder remains.

12. Merger Provisions

The concept of “amalgamation” has been replaced by
“merger,” which may occur in either of the following forms:

* Two or more companies merge to form a new company; or
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* One company retains its legal status while the other
merging companies cease fo exist.

13. Shareholder Dispute Resolution

Procedures have been introduced to address disputes involving
shareholders who object to a merger, including share valuation
by an independent appraiser where necessary.

14. Notice to Creditors
The period during which creditors may object to a merger has
been extended to one month.

15. Conversion of Partnerships

The conversion of registered ordinary partnerships and
limited partnerships into limited companies has been updated
to reflect the revised minimum shareholder requirements.




I 3. THAI PARTNERSHIP

Under the Civil and Commercial Code of Thailand,
partnerships are generally classified into two categories:
Ordinary Partnerships and Limited Partnerships.

An Ordinary Partnership is a partnership in which all partners
are jointly and unlimitedly liable for the obligations of the
partnership. A Limited Partnership, on the other hand, consists
of one or more partners with limited liability and one or more
partners who remain jointly and unlimitedly liable for the
obligations of the partnership.

3.1WHATIS APARTNERSHIP UNDER THAI LAW?

A partnership is a legal relationship established by an
agreement between two or more persons who agree to carry
on a business together with the intention of sharing profits.

Under Section 1012 of the Civil and Commercial Code, a

partnership is formed when two or more persons agree to
combine resources for a common undertaking and share the
profits derived from that undertaking.

Upon registration, a partnership becomes a juristic person
separate from its partners.

The two principal forms of partnership recognised under Thai
law are:

1.  Ordinary Partnership

2. Limited Partnership

3.1.10RDINARY PARTNERSHIP
An Ordinary Partnership is a business structure in which all

partners are jointly and unlimitedly liable for the obligations of
the partnership.
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A minimum of two partners is required to establish an
Ordinary Partnership. Each partner must contribute to
the partnership, whether in the form of money, property,
or services.

The partners may agree on the nature and value of their
respective contributions. In the absence of an agreement,
contributions are generally presumed to be of equal value.

The management of the partnership may be determined
by agreement between the partners. If no such
agreement exists, each partner is generally entitled to
participate in the management of the business, provided
that another partner does not object to a particular
action.

The person responsible for managing the business is
commonly referred to as the Managing Partner. Unless
otherwise agreed, a Managing Partner may only be
removed with the consent of all other partners.

One of the defining characteristics of an Ordinary
Partnership is the unlimited liability of its partners. Each
partner is jointly and severally liable for the debts,
obligations, and liabilities of the partnership.

Consequently, where the assets of the partnership are
insufficient to satisfy its obligations, creditors may pursue
the personal assets of the partners.

Partners may also be held liable for certain wrongful acts
committed by another partner in the course of the
partnership business.

Registration of an Ordinary Partnership is optional under
Thai law. However, upon registration, the partnership
acquires the status of a juristic person separate from its
partners.



Unless otherwise provided in the partnership agreement, a
new partner may not be admitted without the consent of all
existing partners.

Dissolution of an Ordinary Partnership

An Ordinary Partnership may be dissolved under the

following circumstances:

* In accordance with the terms of the partnership
agreement

* Upon expiration of the agreed partnership term

* Upon completion of the specific undertaking for which the
partnership was formed

* By notice of dissolution given by a partner to the other
partners

* Upon the death, bankruptcy, or incapacity of a partner

3.1.2LIMITED PARTNERSHIP

A Limited Partnership consists of:

* One or more partners whose liability is limited to the
amount of their agreed contribution; and

* One or more partners who are jointly and unlimitedly liable
for all obligations of the partnership.

In many respects, a Limited Partnership is similar to an
Ordinary Partnership. However, it distinguishes between
partners who have limited liability and those who retain
unlimited liability.

Unlike an Ordinary Partnership, a Limited Partnership must
be registered. Until registration is completed, the partnership
is freated as an Ordinary Partnership and all partners remain
jointly and unlimitedly liable for its obligations.

Partners with limited liability may contribute capital in the
form of money or property. Management authority is
generally reserved for the partners with unlimited liability.

If alimited partner participates in the management of the
business, that partner may lose the benefit of limited liability
and become jointly and unlimitedly liable for the obligations of
the partnership.

Unlike an Ordinary Partnership, the death, bankruptcy, or
incapacity of a partner does not automatically dissolve a
Limited Partnership unless otherwise provided in the
partnership agreement.

Rights of Creditors Upon Dissolution

During the existence of a Limited Partnership, creditors
generally have no direct claim against partners with limited
liability beyond their agreed contribution.

Upon dissolution, creditors may seek recovery from:

* Any unpaid portion of a limited partner’s agreed
contribution

*  Amounts withdrawn from partnership assets by the limited
partner
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¢ Dividends or interest received in bad faith

I 4. US-THAITREATY OF AMITY

4.1WHAT IS THE US-THAITREATY OF AMITY?

The Treaty of Amity and Economic Relations between the
Kingdom of Thailand and the United States of America was
signed on 29 May 1966. The Treaty provides certain privileges
and benefits o eligible American individuals and companies
seeking to establish and operate businesses in Thailand.

4.2 BACKGROUND OF THE US-THAI TREATY OF AMITY

The US-Thai Treaty of Amity was established to promote
economic cooperation and investment between Thailand and
the United States.

One of the principal advantages of the Treaty is that it allows
eligible American investors to receive treatment similar to
that afforded to Thai nationals in many sectors of the
economy.

Key benefits include:

* The ability for American citizens and American-owned
companies to hold a magjority or full ownership interestin a
Thai company, branch office, or representative office;

* Exemption from many of the foreign ownership
restrictions that would otherwise apply under Thai foreign
investment regulations, subject to the conditions and
limitations of the Treaty.

4.3 RESTRICTIONS UNDER THE TREATY OF AMITY

Although the Treaty provides significant benefits, certain
business activities remain restricted.

American investors are generally prohibited from engaging in
the following activities:



*  Communications

* Transportation

* Fiduciary services

* Banking involving depository functions

* Ownership, exploitation, or control of land and natural
resources

* Domestic trade in indigenous agricultural products

To qualify for Treaty protection, the following

requirements generally apply:

* At least 51% of the shares must be owned by American
citizens; and

* Atleast 50% of the directors must be American citizens.

4.4 MINIMUM CAPITAL REQUIREMENTS

Companies operating under the protection of the US-Thai
Treaty of Amity must comply with the minimum capital
requirements prescribed under the Foreign Business Act.

For business activities that are not restricted under the
Foreign Business Act, the minimum capital requirement is
generally THB 2 million.

Where a business activity requires a Foreign Business
License, the minimum capital requirement is generally THB
3 million for each business activity.

4.5 PROCEDURE FOR OBTAINING TREATY OF AMITY
CERTIFICATION

The process of obtaining Treaty of Amity certification
generally involves the following steps:

Step 1- Company Registration

The applicant must first establish and register the company
in accordance with Thai law and obtain the relevant
corporate documents.

Step 2 - Certification by the Commercial Service
Following registration, the applicant must submit the
required documentation to the Commercial Service (CS) of
the United States Embassy.

Upon review, the Commercial Service may issue
certification confirming that the company is American-
owned and American-managed and is therefore eligible to
receive the benefits available under the Treaty.

Step 3 - Application to the Ministry of Commerce
Following certification by the Commercial Service, the
applicant must submit the required documents and
application forms to the Department of Business
Development under the Ministry of Commerce.

Upon approval, the company will receive Treaty of Amity
certification and may operate in accordance with the
privileges granted under the Treaty.

Processing Time

The certification process is typically completed within four
to six weeks, depending on the complexity of the
application and the completeness of the supporting
documentation.

4.5.1 REGISTRATION PROCEDURES UNDER THE US-
THAITREATY OF AMITY

To obtain protection under the US-Thai Treaty of Amity,
the applicant must complete the certification and
registration process prescribed by the relevant authorities.

The required documentation varies depending on the legal
structure of the applicant.
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Sole Proprietorship

A sole proprietor seeking Treaty protection is generally

required to submit notarised proof of United States

citizenship, such as:

* Avalid U.S. passport; or

* A birth certificate or other evidence of citizenship by birth
or naturalisation.

The supporting documents must be submitted to the
Commercial Service of the U.S. Embassy in Bangkok for
certification.

Thai Partnership, Branch Office, Joint Venture, or Limited
Company

The following documents are generally required:

1. Articles of Incorporation

2. Company Bylaws

3. An affidavit from a manager or authorised corporate
officer containing information regarding:

+ Company name, registration number, registration
date, and registered address

+ Jurisdiction of incorporation

* Details of directors, including nationality,
shareholding, and signing authority

* Authorised and paid-up capital

* Shareholding structure and nationality of
shareholders

All documents must generally be notarised and submitted to
the Commercial Service for review and certification.

Subsidiaries of U.S. Parent Companies

Where the applicant is a subsidiary of a larger U.S. parent
company, supporting documentation relating to the parent
company may also be required.

Direct Investment into a Thai Company

Where a U.S. company intends to acquire a majority
shareholding in a Thai company, evidence must be provided
demonstrating that the majority ownership and
management of both entities are held by U.S. citizens.

Certification by the Commercial Service

Upon review of the submitted documents, the Commercial
Service may issue a certification confirming that the
applicant is American-owned and American-managed and is
therefore eligible for the benefits available under the Treaty.

Registration with the Ministry of Commerce

Following certification, the applicant must submit the
required documents and application forms to the
Department of Business Development under the Ministry of
Commerce.

Upon approval, the registration process will be completed
and the applicant may operate under the protections
afforded by the US-Thai Treaty of Amity.
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Processing Time

The overall process typically requires four to six weeks.
Certification by the Commercial Service is often completed
within one week, while registration with the Thai authorities
may require additional processing time depending on the
complexity of the application.

4.5.2 FREQUENTLY ASKED QUESTIONS

What are the advantages of registering a company under
the US-Thai Treaty of Amity?

The Treaty of Amity allows eligible U.S. citizens and U.S.-
owned companies to hold a majority or full ownership
interest in a Thai company in sectors where foreign
ownership would otherwise be restricted under Thai law.

Are there any disadvantages to operating under the
Treaty of Amity?

The registration process may take longer and involve greater
regulatory review than the registration of a standard Thai
majority-owned company. In addition, businesses operating
under the Treaty are generally limited to the activities
authorised under their certification. Expanding intfo new
business activities may require additional approvals from the
Ministry of Commerce.

Can a Treaty of Amity company own land in Thailand?

No. Although the Treaty permits majority U.S. ownership of
qualifying companies, it does not grant the right for foreign
majority-owned companies to own land in Thailand.

Can Treaty of Amity companies engage in the same
activities as Thai companies?

In many sectors, Treaty-certified companies may operate on
substantially the same basis as Thai-owned companies.
However, certain activities remain restricted, including land
ownership, exploitation of natural resources, domestic trade
in agricultural products, and other activities reserved under
Thai law.



In addition, a Treaty-certified company may only conduct the
business activities specifically authorised by the Ministry of
Commerce under its certification.

5. REGIONAL OPERATING HEADQUARTERS
(ROH)

Thailand introduced Regional Operating Headquarters (ROH)
incentives in 2002 with the objective of aftracting foreign
investment and encouraging multinational companies to
establish regional management functions in Thailand.

The incentives included both tax and non-tax benefits
designed to enhance Thailand’s competitiveness as a regional
business hub.

Key tax incentives included:

* Reduction of Corporate Income Tax on qualifying income
derived from overseas branches and affiliated companies

* Exemption from tax on dividends received from domestic
and foreign subsidiaries

* Exemption from withholding tax on dividends distributed
to foreign shareholders not carrying on business in
Thailand

* Reduced personal income tax rates for qualifying
expatriate employees

* Accelerated depreciation allowances for qualifying
buildings and assets

5.1BOARD OF INVESTMENT (BOI) OPTION

Investors seeking additional non-tax incentives may apply for
investment promotion through the Thailand Board of
Investment (BOI).

Potential benefits may include:

* Permission for foreign investors to own land, subject to
applicable conditions

* Permission to employ foreign experts and technical

specialists
* Facilitation of visa and work permit applications

The Thai government has periodically revised investment
promotion measures to strengthen Thailand’s position as a
regional headquarters and investment destination.

5.2 QUALIFICATION REQUIREMENTS

To qualify for the available incentives, an ROH generally must

satisfy the following conditions:

* Obtain confirmation or approval from the relevant
government authorities

* Beincorporated as a juristic company or partnership
under Thai law

* Maintain paid-up capital of at least THB 10 million

* Provide services to branches or affiliated companies
located in at least three countries

* Derive at least half of its income from qualifying services
provided to overseas branches or affiliated companies

5.3 QUALIFYING SERVICES

To be eligible for the applicable incentives, an ROH must
provide qualifying services to its branches or affiliated
companies.

Such services may include:

* Organisational administration and management

* Business planning and strategic support

* Procurement of raw materials, parts, and finished
products

* Research and development activities

* Technical support services

* Marketing and sales promotion

* Human resources training and development

* Business advisory services, including financial
management, accounting, and marketing

* Investment feasibility studies and economic analysis
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Credit management and control
Other activities approved by the relevant authorities on a
case-by-case basis




I 6. MERGERS AND ACQUISITIONS

A merger occurs when two or more companies combine into a
single business entity. An acquisition, on the other hand,
involves the purchase of one company by another and may
take the form of either a friendly or hostile takeover.

Mergers and acquisitions often involve complex legal,
financial, and regulatory considerations. As a result,
professional legal and financial advice is generally
recommended throughout the transaction process.

6.1 TYPICAL STAGES OF AMERGER OR ACQUISITION

A merger or acquisition transaction generally involves the
following stages:

Stage 1- Preliminary Agreement

The parties enter into a Memorandum of Understanding
(MOU), Letter of Intent (LOI), or similar preliminary
agreement outlining the proposed transaction and
confidentiality obligations.

Stage 2 - Due Diligence
The buyer conducts legal, financial, operational, commercial,
and regulatory due diligence on the target company.

Stage 3 - Negotiation

The parties negotiate the principal commercial terms of the
transaction, including any issues identified during the due
diligence process.

Stage 4 - Transaction Documentation

The parties prepare and execute the Sale and Purchase
Agreement (SPA) and any related transaction documents
required to complete the acquisition.

6.2 MERGER PROCEDURE

The merger process generally includes the following steps:

1. Each company convenes a shareholders’ meeting and
passes a special resolution approving the merger by the
required majority vote.

2. The merger resolution is registered with the relevant
authorities within the prescribed timeframe.

3. Each company publishes notice of the proposed merger.
4, Creditors are notified and provided an opportunity to
raise objections within the applicable statutory period.

5. Shareholders of the merging companies approve the final
terms and structure of the merged entity.

6. The merged company is registered in accordance with
the applicable legal requirements and becomes the
successor entity to the merging companies.

7. FOREIGN BUSINESS LICENSE (FBL) IN
THAILAND

Thailand imposes certain restrictions on foreign participation
in business activities through the Foreign Business Act B.E.
2542 (1999) ("FBA").
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The FBA regulates foreign ownership and participation in
specific business sectors and, in certain cases, requires
foreign investors to obtain a Foreign Business License ("FBL")
before commencing operations.

7.1 WHO IS CONSIDERED A FOREIGNER UNDER THE
FOREIGN BUSINESS ACT?

Under the Foreign Business Act, a "foreigner™ generally

includes:

* A natural person who is not of Thai nationdlity;

* A juristic person incorporated outside Thailand;

* A juristic person incorporated in Thailand where 50% or
more of the shares are owned by foreign individuals or
foreign entities; and

* A Thai-incorporated entity in which foreign persons or
foreign-controlled entities hold 50% or more of the capital.

For the purposes of the FBA, foreign-controlled companies
may be treated as foreign entities even if incorporated in
Thailand.




Qualifications for Foreign Business License Applicants

Applicants seeking a Foreign Business License must satisfy
certain statutory requirements.

Generally, the applicant must:

* Beatleast 20 years of age;

* Have lawful residence or permission to remain in Thailand;

* Not be declared incompetent or quasi-incompetent;

* Not be bankrupt;

* Not have been convicted of offences under the Foreign
Business Act or certain related legislation within the
prescribed period; and

* Not have had a Foreign Business License revoked within the
preceding five years.

Where the applicant is a juristic person, its directors,
managers, and authorised representatives must also satisfy
the applicable qualification requirements.

7.2 RESTRICTED BUSINESS ACTIVITIES UNDER THE
FOREIGN BUSINESS ACT

The Foreign Business Act divides restricted business activities
into three categories.

List 1 - Businesses Prohibited to Foreigners

Foreigners are generally prohibited from engaging in the

following activities:

* Newspaper publishing, radio broadcasting, and television
broadcasting

* Rice farming, crop cultivation, and plantation activities

* Livestock farming

* Forestry and timber processing from natural forests

* Fishing in Thai territorial waters

* Extraction of Thai medicinal herbs

* Trading in antiques and objects of historical significance

*  Manufacture of Buddha images and alms bowls

* Land trading

List 2 - Businesses Affecting National Interests

List 2 businesses relate to national security, culture, natural
resources, and other activities considered sensitive to national
interests.

Foreign participation may be permitted only with approval
from the relevant authorities and subject o specific ownership
requirements.

In many cases, at least 40% of the shareholding must be held
by Thai nationals.

List 3 - Businesses in Which Thai Nationals Are Not Yet
Ready to Compete

Foreign investors may engage in List 3 activities only after
obtaining a Foreign Business License.

Examples include:

* Accounting services

* Legal services* Architectural services

* Engineering services

» Construction services (subject to certain exceptions)

* Brokerage and agency services

* Auction businesses

* Retail and wholesale businesses below prescribed capital
thresholds

* Advertising services

* Hotel operations

* Tourism and tour guide services

* Food and beverage businesses

* Other service businesses not specifically exempted by
ministerial regulations

Foreign Shareholding Restrictions
As a general rule, a company is considered foreign if foreign
shareholders own more than 49% of its shares.

Where a foreign-controlled company intends to engage in a
restricted business activity, it will generally be required to
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obtain a Foreign Business License before commencing
operations.

Minimum Capital Requirements

The minimum capital requirements under the Foreign Business

Act are generally:

e THB 2 million for non-restricted business activities; and

*  THB 3 million for each restricted business activity requiring
approval under the FBA.

Exemptions from Foreign Business License Requirements
Certain exemptions may permit foreign investors to hold a
majority ownership interest without obtaining a Foreign
Business License.

US-Thai Treaty of Amity

Eligible U.S. investors may qualify for preferential treatment
under the US-Thai Treaty of Amity, allowing majority or full
ownership of a Thai company in many business sectors.




To qualify, the company must generally be majority owned
and controlled by U.S. citizens.

Board of Investment (BOI)

Companies promoted by the Thailand Board of Investment
(BOI) may also be exempt from certain restrictions under the
Foreign Business Act.

Depending on the nature of the promoted activity, foreign

investors may be permitted to hold a majority or even 100%
ownership interest in the company.

7.3 APPLICATION FOR A FOREIGN BUSINESS LICENSE

Foreign investors intending to engage in business activities
listed under List 2 or List 3 of the Foreign Business Act are
generally required to obtain a Foreign Business License (FBL)
before commencing operations in Thailand.

T

Applications are submitted to the Department of Business
Development (DBD) and reviewed by the relevant authorities,
including the Foreign Business Committee and, in certain
cases, the Cabinet.

In considering an application, the authorities may take into
account various factors, including:

* National security and public interests

* Economic and social benefits to Thailand

* Employment opportunities for Thai nationals

* Technology transfer and knowledge development-

» Contribution to the country's economic growth

* The size and nature of the proposed investment

The approval process may be time-consuming and is
considered on a case-by-case basis. As a result, many foreign
investors explore alternative investment structures, including
investment promotion through the Thailand Board of
Investment (BOI) or other available exemptions under Thai
law.

| I8.THAILAND BOARD OF INVESTMENT (BOI)

8.1WHAT IS THE BOARD OF INVESTMENT?

The Thailand Board of Investment (BOI) is a government
agency operating under the Office of the Prime Minister. Its
primary objective is fo promote domestic and foreign
investment by granting tax and non-tax incentives to
qualifying projects.

The BOI focuses on investments that contribute to Thailand's
economic development, technological advancement,
innovation, sustainability, and international competitiveness.

Projects eligible for BOl promotion generally fall within the
following sectors:

* Agriculture, Food, Biotechnology, and Medical Industries

* Machinery, Automotive, Electronics, and Electrical
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Industries

* Materials, Chemicals, Petrochemicals, and Public Utilities

* Digital Industries, Creative Industries, and High-Value
Services

Investment Promotion Policy
Thailand's investment promotion policy aims to support three
key objectives:

Innovation
Promoting technology-driven, innovation-based, and
creative industries.

Competitiveness
Enhancing productivity, efficiency, and sustainable economic
growth.

Inclusiveness
Encouraging environmentally and socially responsible
investment while reducing economic inequality.

To achieve these objectives, the BOI has established

investment promotion measures designed to:

* Strengthen existing industries and develop new industrial
sectors

* Support the transition toward smart and sustainable
industries

* Position Thailand as a regional business and investment
hub

*  Promote SME and startup development

* Encourage regional economic development

* Support community and social development initiatives

* Facilitate Thai overseas investment

8.2 PROJECT APPROVAL CRITERIA

Applications for BOl promotion are evaluated based on
several factors, including:



Competitiveness and Value Creation

Projects are expected to contribute to Thailand's
competitiveness through value creation, technological
advancement, productivity improvement, or innovation.

Environmental Standards

Projects must comply with applicable environmental laws and
adopt appropriate environmental protection measures where
required.

Investment Value and Feasibility
Projects must satisfy the minimum investment requirements
prescribed by the BOIl and demonstrate commercial feasibility.

For large-scale investments, additional supporting
documentation and feasibility studies may be required.

8.3 FOREIGN SHAREHOLDING

Foreign ownership restrictions vary depending on the nature
of the promoted activity.

In many BOI-promoted projects, foreign investors may hold a
majority or even 100% ownership of the company, subject to
the conditions specified in the investment promotion certificate
and other applicable laws.

8.4 BOI INCENTIVES

BOIl-promoted projects may be eligible for a combination of
tax and non-tax incentives.

Tax incentives may include:

* Corporate Income Tax exemptions or reductions

* Import duty exemptions on machinery

* Import duty exemptions on raw materials used in export
production

Non-tax incentives may include:

* Permission for foreign ownership of land

* Permission to employ foreign experts and specialists

* Facilitation of visa and work permit applications

* Relaxation of certain restrictions under the Foreign
Business Act

The specific incentives available depend on the nature of the
promoted activity and the conditions prescribed by the BOI.

BOI Approval and Company Registration

Following approval of a BOIl application, the applicant must
comply with the conditions specified in the approval letter and
proceed with company incorporation and registration within
the prescribed timeframe.

Supporting documentation generally includes:
* Certificate of incorporation

*  Memorandum of Association

* Shareholder information

* Evidence of investment funding

* Relevant commercial agreements

*  Human resource planning documents

Upon completion of the registration process, the BOIl will issue
an Investment Promotion Certificate.

Visa and Work Permit Facilitation

BOI-promoted companies may benefit from streamlined
procedures for obtaining visas and work permits for foreign
directors, executives, specialists, and employees through the
BOI One Stop Service Centre (OSOS).

Compliance Requirements

BOIl-promoted companies must comply with ongoing reporting
and operational requirements throughout the promotion
period.

These obligations may include:
* Progress reporting* Importation and installation of

approved machinery

» Commencement of operations within prescribed timelines

* Obtaining approval before transferring or disposing of
machinery imported under BOI privileges

Failure to comply with the conditions of promotion may result
in the suspension or revocation of BOI privileges.

8.5 LOCATION OF THE BOARD OF INVESTMENT

The Office of the Board of Investment (BOI) is located at:

555 Vibhavadi Rangsit RoadChatuchak, Bangkok
10900Thailand

Telephone: +66 (0) 2553 8111
Website: www.boi.go.th
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OFFICE OF THE BOARD OF INVESTMENY
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8.6 BOI APPLICATION PROCESS

The BOI application process generally involves the following
stages:

Preliminary assessment of project eligibility

Preparation and submission of the BOI application

Review and consideration by the BOI

Approval of the investment promotion application
Acceptance of promotion conditions

Company incorporation and registration

Issuance of the Investment Promotion Certificate
Compliance and reporting obligations
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8.7BOI PROMOTED ACTIVITIES

The Board of Investment promotes a wide range of business
activities that contribute to Thailand’s economic
development, innovation, sustainability, and international
competitiveness.

Promoted activities are generally classified into the following
categories:

1. Agriculture and Agricultural Products

Activities related to agriculture, food processing,
biotechnology, agricultural innovation, and value-added
agricultural products.

2. Mining, Ceramics, and Basic Materials
Projects involving mining, advanced materials, ceramics,
metals, steel products, and construction materials.

3. Light Industry

Manufacturing activities relating to textiles, footwear,
furniture, consumer products, medical devices, creative
products, and related industries.

4, Machinery, Metal Products, and Transportation
Equipment

Projects involving machinery manufacturing, automotive
production, aerospace, rail systems, shipbvilding, and
industrial equipment.

5. Electronics and Digital Industries

Activities related to electronics, electrical appliances,
software development, e-commerce, digital platforms, and
technology services.

6. Chemicals, Pharmaceuticals, Paper, and Plastics
Projects involving chemicals, petrochemicals,
pharmaceuticals, plastics, paper products, and
environmentally sustainable materials.

7. Services and Public Utilities

Activities including logistics, research and development,
engineering services, healthcare services, tourism support,
cloud services, smart city development, and international
business services.

Haussmann Loran Parichat & Partners Co.Ltd. | Doing Business in Thailand

8. Technology and Innovation Development

Projects focusing on advanced technologies, biotechnology,
nanotechnology, digital innovation, advanced materials, and
research-intensive industries.

General Promotion Criteria

To qualify for BOIl promotion, projects must generally satisfy
the applicable investment criteria and demonstrate economic
value to Thailand.

Key considerations may include:

* Value creation and contribution o economic development
* Use of modern technology and production processes

* Environmental sustainability and compliance

* Investment value and project feasibility

* Industry competitiveness and innovation

* Human resource development and technology transfer

The specific incentives available to a project depend on the
nature of the activity, the level of technology involved,
investment value, location, and other criteria prescribed by
the BOI.
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I 9. SMART VISATHAILAND

9.1 OVERVIEW

The SMART Visa Program was intfroduced by the Thai
Government to attract highly skilled professionals,
investors, executives, and startup entrepreneurs to
Thailand’s targeted industries.

SMART Visa holders enjoy a range of privileges, including
long-term stay permission, streamlined immigration
procedures, and exemptions from certain work permit
requirements,

The program is designed to support Thailand’s economic
development by encouraging investment, innovation,
technology transfer, and entrepreneurship.

Targeted Industries

SMART Visa applicants must generally be involved in one of

Thailand’s targeted industries, including:

* Next-Generation Automotive

* Smart Electronics

* Automation and Robotics

» Digital Technology

* Food for the Future

* Agriculture and Biotechnology

* Biofuels and Biochemicals

* Medical and Healthcare Industries

* Aviation and Logistics

* Environmental Management and Renewable Energy

* Human Resource Development in Science and
Technology

* Alternative Dispute Resolution and Related Services

9.2 TYPES OF SMART VISA

The SMART Visa Program consists of four principal
categories:
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SMART T (Talent)
For highly skilled professionals, experts, researchers, and
specialists working in targeted industries.

SMART I (Investor)
For investors participating in technology-based businesses
operating within Thailand’s targeted industries.

SMART E (Executive)
For senior executives and management personnel
employed by companies operating in targeted industries.

SMART S (Startup)
For entrepreneurs seeking to establish or develop
innovative startup businesses in Thailand.

Dependent Privileges

Spouses and dependent children of SMART Visa holders
may also be eligible for long-term stay privileges subject to
applicable requirements.

9.3 KEY BENEFITS OF SMART VISA

Depending on the category and individual qualifications,

SMART Visa holders may receive:

* Long-term permission to stay in Thailand

* Exemption from standard work permit requirements

* Simplified immigration procedures

* Extended reporting periods with immigration
authorities

* Multiple-entry privileges without the need for re-entry
permits

+ Eligibility for spouse and dependent benefits

* Access to expedited immigration services at
participating international airports



9.4 SMART TALENT (SMART T)

The SMART T category is intended for highly skilled
professionals and experts whose knowledge and expertise
contribute to Thailand’s targeted industries.

Applicants are generally required to demonstrate:

* Relevant expertise or specialized skills

* Employment or service arrangements with qualified
organizations

* Professional qualifications appropriate to the industry

*  Compliance with requirements established by the relevant
government agencies

9.5 SMART INVESTOR (SMART I)

The SMART | category is designed for investors who make
qualifying investments in technology-based businesses
operating within Thailand’s targeted industries.
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Applicants are generally required to demonstrate:

* Qualifying investment in an approved business or startup

* Ongoing maintenance of the investment during the visa
period

* Compliance with criteria established by the relevant
authorities

9.6 SMART EXECUTIVE (SMART E)

The SMART E category is available to senior executives
employed by qualified businesses operating within targeted
industries.

Applicants are generally expected to demonstrate:

* Senior management responsibilities

* Relevant academic and professional qualifications

* Appropriate employment arrangements with a qualified
company

» Compliance with applicable government requirements

9.7 SMART STARTUP (SMART S)

The SMART S category is designed for entrepreneurs seeking
to establish innovative startups in Thailand.

Depending on the stage of development of the business,

applicants may qualify under different startup pathways,

including:

* Establishing a new startup business

* Participation in approved incubator or accelerator
programs

* Investment-supported startup projects

* Innovation-driven business development initiatives

Applicants are generally required to demonstrate business
viability, financial capacity, and compliance with the relevant

industry requirements.

9.8 PROFESSIONAL ASSISTANCESMART

Visa applications often require coordination among multiple
government agencies, including the Board of Investment
(BOI), Immigration Bureau, and other sector-specific
authorities.

Professional legal assistance can help applicants assess
eligibility, prepare supporting documentation, coordinate
with relevant agencies, and ensure compliance with
applicable immigration and business regulations.

9.9 HOW TO APPLY FOR A SMART VISA

Applicants must meet the qualifications prescribed by the
Board of Investment (BOI) and obtain endorsement from the
relevant government agencies. Once the qualification
assessment is completed, an endorsement letter will be issued
by the SMART Visa Unit.

The applicant may then submit the SMART Visa application
through a Royal Thai Embassy or Consulate abroad, or at the
designated immigration service centers in Thailand.

9.10 APPLICATION PROCEDURE

The SMART Visa application process generally consists of the

following steps:

1. Submit an online application and supporting
documentation through the SMART Visa system.

2. Qualification assessment and endorsement by the
relevant authorities.

3. lIssuance of a qualification endorsement letter.

4. Submission of the SMART Visa application at the
designated authority.

5. Issuance of the SMART Visa upon approval.

Processing times may vary depending on the visa category,
the complexity of the application, and the reviewing
authorities involved.



9.11 BENEFITS OF SMART VISA HOLDERSSMART

Visa holders may be entitled to a range of privileges, including:

* Long-term permission to stay in Thailand

* Exemption from standard work permit requirements

» Simplified immigration procedures

* Extended reporting periods with immigration authorities

* Multiple-entry privileges without the need for re-entry
permits

» Eligibility for spouse and dependent benefits

* Access to expedited immigration services at participating
international airports

The specific benefits available may vary depending on the
SMART Visa category.

9.12 SMART VISA RENEWALSMART

Visa holders may apply for renewal prior to the expiration of
their current visa. Applicants must continue to satisfy the

qualification requirements applicable to their visa category
and provide supporting documentation for review by the
relevant authorities.

Approval of a renewal application remains subject to the
discretion of the competent authorities.

9.13 REPORTING REQUIREMENTS

SMART Visa holders are required to comply with applicable
immigration reporting obligations throughout their stay in
Thailand.

In addition to maintaining valid immigration status, visa
holders may be required to provide periodic updates
regarding their residence, employment, investment, or
business activities, depending on the category of SMART Visa
granted.
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Failure to comply with reporting requirements may affect
the validity of the visa and related privileges.

10. OFFSHORE INVESTMENT IN ASIA
10.10VERVIEW

As international business continues to expand, investors
and corporations increasingly explore cross-border
investment opportunities throughout Asia. Offshore
investment structures may provide strategic advantages
in terms of asset management, international business
operations, investment diversification, and succession
planning.

The selection of an appropriate jurisdiction should always
take into consideration the applicable legal, tax,
regulatory, and reporting requirements in the countries
involved.

10.2 COMMON OFFSHORE STRUCTURES

The most commonly used offshore structures include:
* Holding Companies

* International Business Companies

* Trusts

* Foundations

* Investment Vehicles

These structures may be used for asset holding,
international tfrade, investment management, intellectual
property ownership, and succession planning.

10.3 POTENTIAL BENEFITS

Depending on the circumstances and applicable laws,
offshore structures may offer:

* Asset protection

* Investment diversification



* International business flexibility

» Efficient corporate structuring

* Succession and estate planning opportunities
* Enhanced confidentiality and privacy

10.4 LEGAL AND REGULATORY CONSIDERATIONS

Investors should ensure that any offshore structure complies
with all applicable laws and reporting obligations in the
relevant jurisdictions.

Professional legal and tax advice should be obtained before
establishing any offshore structure or undertaking cross-
border investments.

I 11. ESTABLISHING A THAI ASSOCIATION
11.10VERVIEW

Under the Thai Civil and Commercial Code, an association is a
non-profit juristic person established to conduct activities for
a common purpose other than the sharing of profits among
its members.

An association must adopt written regulations and be
registered with the relevant authorities before it acquires
juristic person status.

1.2 KEY REQUIREMENTS

The regulations of an association should generally include:
* Name and registered address

*  Objectives of the association

*  Membership requirements

* Membership fees and contributions

* Governance structure and board composition

* Procedures for meetings and decision-making

* Financial administration and record keeping

11.3 REGISTRATION PROCESS

The registration process generally involves:

1. Preparation of the association’s regulations.

2. Appointment of promoters and directors.

3. Preparation of supporting documentation.

4, Submission of the registration application to the relevant
authorities.

5. Review and approval by the competent government
agencies.

6. Registration as a juristic person upon approval.

11.4 REQUIRED DOCUMENTATION

Typical supporting documents may include:

* Founding meeting minutes

* Association regulations

* List of members and directors

* Identification documents of promoters

* Evidence of the registered office address

* Landlord consent letter or lease agreement, where
applicable

Additional documents may be required depending on the
nature and objectives of the association.

11.5 PROFESSIONAL ASSISTANCE

Establishing an association in Thailand requires compliance
with various legal and administrative requirements.
Professional legal assistance can help ensure that the

registration process is completed efficiently and in
accordance with applicable laws and regulations.

12. SETTING UP ATHAI FOUNDATION
12.1WHAT IS A FOUNDATION?

Under the Thai Civil and Commercial Code, a foundationis a
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non-profit juristic person established through the dedication
of assets for charitable, religious, educational, scientific,
cultural, or other public-benefit purposes.

Unlike a business organization, a foundation is not established
for the purpose of generating profits for its founders,
directors, or members. Any income or assets of the
foundation must be used solely to support its approved
objectives.

Key Characteristics

A Thai foundation generally:

* Operates on a non-profit basis

* Is established for charitable or public-benefit purposes

* Has its own legal personality upon registration

* Is governed by a board of directors

o Utilizes its assets exclusively in furtherance of its stated
objectives




12.2 ESTABLISHING A FOUNDATION IN THAILAND

The establishment and registration of foundations in
Thailand are governed by the Civil and Commercial Code
and the relevant regulations issued by the Ministry of
Interior.

An application for registration must be submitted to the
competent authority together with supporting
documentation relating to the foundation’s objectives,
governance structure, assets, and registered office.

The following documents are generally required:

* Details of the foundation’s assets

* Regulations or by-laws of the foundation

* Information relating to the board of directors

* Identification documents of founders and directors

* Evidence of the registered office address* Minutes of
the founding meeting* Supporting documents relating to
donated assets, where applicable

Additional documentation may be required depending on
the nature and objectives of the foundation.

A foundation must possess sufficient assets to support its
objectives.

The required minimum asset value is generally determined
in accordance with applicable regulations and may vary
depending on the nature of the foundation and its
charitable purpose.

12.3 REGISTRATION REQUIREMENTS
To obtain approval, a foundation must satisfy several legal

requirements, including:
* Adoption of an official name

* Establishment of a registered office

* Clear and lawful objectives

* Proper governance structure

* Compliance with the Civil and Commercial Code and
other applicable laws

The objectives and activities of the foundation must not be
contrary to public order, public morals, or national
security.

Upon successful registration, the foundation acquires
juristic person status and may legally enter into contracts,
own property, receive donations, and conduct activities in
accordance with its approved objectives.

Any amendment to the foundation’s regulations or
objectives must comply with the applicable legal
requirements and may require approval from the relevant
authorities.

12.4 REGULATORY SUPERVISION
Registered foundations are subject to regulatory oversight
by the competent authorities.

Government agencies may review the activities,
governance, and administration of a foundation to ensure
compliance with its approved objectives, regulations, and
applicable laws.

12.5 DISSOLUTION OF A FOUNDATION

A foundation may be dissolved in accordance with the
provisions of the Civil and Commercial Code, including
circumstances such as:

* Fulfilment of its objectives

* Expiration of a specified period

* Impossibility of achieving its objectivess Bankruptcy

* Court-ordered dissolution

Topic

Primary Purpose

Legal Basis

Minimum Founders

Governance

Membership
Structure

Asset Requirement

Juristic Person
Status

Ability to Receive
Donations

Profit Distribution

Typical Use

Association

Non-profit
activities by
members

Members

Promoters and
members

Committee /
Members

4

Generally not
required

Upon registration

Not permitted

Professional,
cultural, social,
sports associations

Foundation

Non-profit
activities funded
by assets

Members

Founders and
board members

Board of Directors

X

Minimum asset
requirement
applies

Upon registration

Not permitted

Charitable,
educationadl,

religious and
public-benefit

organizations
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Upon dissolution, the remaining assets of the foundation must
be distributed in accordance with the law and the
foundation’s regulations.

I 13. THAI WORK PERMIT APPLICATION
13.1Overview of Work Permits in Thailand

Foreign nationals who wish to work, manage a business, or
perform any occupation in Thailand are generally required to
obtain a valid work permit before commencing employment.
Working without a valid work permit may result in penalties,
including fines, deportation, and restrictions on future
employment in Thailand.

The approval of a work permit application generally depends
on several factors, including the nature of the business,
registered capital, business activities, and the qualifications of
the foreign employee.

For companies registered in Thailand, a minimum fully paid-
up registered capital of THB 2 million is generally required to
support one foreign employee. Where the foreign employee is
legally married to a Thai national, the minimum capital
requirement may be reduced to THB 1 million.

Foreign business entities operating in Thailand may support
work permit applications if they meet the applicable capital
and operational requirements under Thai law. Companies
promoted by the Board of Investment (BOI) may be granted
special privileges regarding visas and work permits for
foreign experts and employees.

Before applying for a work permit, the foreign employee
must first obtain an appropriate Non-Immigrant Visa.

13.2 Obtaining a Non-Immigrant Visa

A Non-Immigrant Visa is generally required before a foreign
national can apply for a work permit in Thailand.

Applicants may qualify for a Non-Immigrant Visa if they have
secured employment with a Thai company or intend to
establish and operate a business in Thailand.

Supporting documents commonly required include:

* Aletter of employment or invitation from the employer;

* Company registration documents;

* Financial statements of the employer;

» Corporate registration certificates;

* Evidence demonstrating the necessity of employing the
foreign national.

Applications are normally submitted through a Royal Thai
Embassy or Consulate before travelling to Thailand.

13.3 Work Permit Application Requirements

Employee Documents
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The foreign employee is generally required to provide:

* Passport copies;

* Valid Non-Immigrant Visq;

* Recent photographs;

* Educational certificates and academic transcripts;

* Professional licences or certifications (if applicable);

* Curriculum Vitae (CV) or résumé detailing relevant work
experience;

* Marriage certificate and supporting documents (if married
to a Thai national).

Certain documents may require notarisation, authentication,
or certified Thai translations depending on the requirements
of the authorities.

Employer Documents

The employer is generally required to provide:

*  Company registration certificate;

*  Company affidavit;

* Shareholder list;

* VAT registration certificate (if applicable);

* Tax filings and withholding tax records;

* Social Security filings;

* Factory licence or other business licences (where
applicable).

Government authorities may require corporate documents to
be recently issued and properly certified.

In many cases, Thai labour regulations also require an
appropriate ratio of Thai employees to foreign employees,
subject to applicable exemptions.

13.4 Approval and Issuance of Work Permits
The approval process involves an assessment of the

applicant's qualifications, experience, and proposed job
responsibilities.



Authorities will consider whether:

* The position requires specialised knowledge or expertise;

* Therole is not reserved exclusively for Thai nationals;

* The foreign employee possesses qualifications suitable for
the position;

* The employer satisfies the relevant legal requirements.

Once the application is approved, the applicant must appear in
person before the relevant authority to receive the work
permit and complete any required formalities.

Processing times may vary depending on the location, business
type, and completeness of the application.

13.5 Restrictions and Conditions

A work permit is issued for a specific employer, position, and
work location.

Accordingly:

* The holder may only perform duties authorised under the
work permit;

* A change of employer generally requires a new work
permit application;

* A significant change in job duties or work location may
require amendment or replacement of the permit.

If employment is terminated, the work permit holder must
comply with the applicable notification and cancellation
procedures prescribed by Thai authorities.

13.6 Tax Identification Number (TIN)

Foreign employees working in Thailand are generally required
to obtain a Tax Identification Number (TIN) from the Revenue
Department.

The TIN is used for:
* Personal income tax filings;

* Tax withholding purposes;
* Employment-related documentation;
» Transactions requiring tax identification.

Employers typically assist employees in obtaining a TIN after
employment has commenced.

13.7 Re-Entry Permit

Foreign nationals holding a long-term visa or extension of stay
should carefully consider obtaining a Re-Entry Permit before
departing Thailand.

A Re-Entry Permit allows the visa holder to leave and re-enter
Thailand without affecting the validity of the existing visa or
extension of stay.

There are two types of Re-Entry Permits:

Single Re-Entry Permit
Permits one departure and one subsequent re-entry into
Thailand.

Multiple Re-Entry Permit
Permits unlimited departures and re-entries during the validity
period of the visa or extension of stay.

Travelling outside Thailand without a valid Re-Entry Permit
may result in the cancellation of the visa or extension of stay.

13.8 Renewal of Work Permits and Immigration Reporting

Work permits and visas must be renewed before their expiry
dates.

The renewal process generally requires:

* Updated company documents;

» Evidence of ongoing employment;

* Tax and Social Security compliance records;

* Updated immigration documentation.

Foreign nationals holding long-term visas are also required to
report their current residential address to Thai Immigration
every 90 days, unless otherwise exempted under specific
immigration programmes.

Failure to comply with visa renewal requirements or
immigration reporting obligations may result in fines or other
administrative penalties.

Employers and foreign employees should therefore monitor all
visa, work permit, and reporting deadlines to ensure
continuous compliance with Thai immigration and labour
regulations.
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I 14. ACCOUNTING AND TAX IN THAILAND

Thailand maintains a comprehensive accounting and taxation
framework designed to support both domestic and foreign
investment. Businesses operating in Thailand are required to
comply with accounting standards, maintain proper financial
records, and fulfill their tax obligations in accordance with
applicable laws and regulations.

Understanding the Thai tax system and accounting
requirements is essential for effective business planning,
regulatory compliance, and long-term business success.

14.10VERVIEW OF THE THAI TAX SYSTEM

The Thai tax system is administered primarily by the Revenue
Department under the Ministry of Finance. Other
government authorities, including the Customs Department
and the Excise Department, are responsible for specific taxes
and duties.

The principal taxes applicable to businesses and individuals in
Thailand include:

* Personal Income Tax (PIT)

* Corporate Income Tax (CIT)

* Value Added Tax (VAT)

* Specific Business Tax (SBT)

*  Stamp Duty

Additional taxes may apply depending on the nature of the
business activities undertaken.

14.1.1PERSONAL INCOME TAX
Personal Income Tax (PIT) is imposed on individuals earning
income in Thailand. Tax residents are generally subject to tax

on assessable income in accordance with the Revenue Code.

Individuals are required to file annual tax returns and pay any

tax due within the prescribed deadlines. Tax rates are
progressive and vary depending on the amount and type of
income earned.

14.1.2 CORPORATE INCOME TAX

Corporate Income Tax (CIT) is imposed on companies and
juristic partnerships carrying on business in Thailand or
deriving income from sources within Thailand.

Corporate taxpayers are generally required to:

* Maintain accounting records in accordance with Thai
accounting standards;

* Prepare annual financial statements;

* Have financial statements audited by a licensed auditor;

* Submit annual and mid-year corporate income tax
returns; and

* Pay taxes within the prescribed deadlines.

The standard corporate income tax rate is generally 20% of
net taxable profits, subject to exemptions, incentives, or
reduced rates available under applicable laws and investment
promotion schemes.
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(Corporate Income Tax
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14.1.3 VALUE ADDED TAX

Value Added Tax (VAT) is levied on the sale of goods,
provision of services, and importation of goods into Thailand.

Businesses with annual revenue exceeding the statutory
threshold are generally required to register for VAT and
comply with monthly filing obligations.

VAT-registered businesses must:

* Issue tax invoices;

* Maintain VAT records;

* Submit monthly VAT returns; and

* Remit VAT to the Revenue Department within the
prescribed deadlines.

Certain activities may qualify for VAT exemption or a zero-
rated VAT treatment under Thai law.

PND50 FINANCIAL
(Corporate Income Tax ~ STATEMENTS
- Final Return) (Audited Accounts
Submission)




14.1.4 OTHER BUSINESS TAXES

Depending on the nature of the business, additional taxes
may apply, including:

Specific Business Tax (SBT)
Applicable to certain industries such as banking, finance, life
insurance, and specific real estate tfransactions.

Stamp Duty
Imposed on certain legal instruments and documents at rates
prescribed by law.

Excise Tax
Applicable to selected goods and products, including fuel,
tobacco, alcoholic beverages, and other regulated products.

Customs Duties

Levied on imported and certain exported goods in
accordance with Thailand’s customs regulations and tariff
schedules.

Petroleum Income Tax
Applicable to entities engaged in petroleum exploration and
production activities under specific legislation.

14.1.5 DOUBLE TAXATION AGREEMENTS

Thailand has entered intfo numerous Double Taxation
Agreements (DTAs) with countries around the world to
prevent double taxation and facilitate cross-border trade
and investment.

These treaties may provide reduced withholding tax rates,
exemptions, or other tax benefits for qualifying taxpayers.
Investors and businesses should review the relevant treaty
provisions applicable to their specific circumstances.

14.2 - ACCOUNTING REQUIREMENTS IN THAILAND

All businesses operating in Thailand are generally required to
maintain proper accounting records and prepare financial
statements in accordance with Thai accounting standards
and applicable legislation

.Accurate accounting records are essential for regulatory
compliance, tax reporting, financial management, and
business decision-making.

14.2.1 FINANCIAL STATEMENTS AND AUDIT
REQUIREMENTS

Companies are generally required to prepare annual financial
statements, which may include:

* Statement of Financial Position (Balance Sheet)

* Profit and Loss Statement

» Statement of Changes in Equity

* Cash Flow Statement (where applicable)

* Notes to the Financial Statements

Financial statements must generally be audited by a licensed
auditor and submitted to the relevant authorities within the
statutory deadlines.

14.2.2 TAX FILING OBLIGATIONS

Businesses operating in Thailand may be required to submit
various tax filings depending on their activities, including:

* Corporate Income Tax Returns

* Value Added Tax Returns

* Withholding Tax Returns

* Social Security Contributions

* Annual Financial Statements

Companies must ensure that all filings and payments are
submitted accurately and on time to avoid penalties,
surcharges, or other legal consequences.

Haussmann Loran Parichat & Partners Co.Ltd. | Doing Business in Thailand 32

14.2.3 COMPLIANCE AND RECORD KEEPING

Businesses should maintain complete accounting and tax
records to demonstrate compliance with Thai laws and
regulations.

Effective accounting and tax planning not only helps ensure
legal compliance but also supports sound financial
management, operational efficiency, and sustainable business
growth.

I 15. COMPANY DISSOLUTION IN THAILAND

The dissolution of a company is the legal process by which a
company ceases its business operations and ultimately
terminates its legal existence. Under Thailaw, a company
may be dissolved either by operation of law or by a court
order.

A company may be dissolved under the following
circumstances:

1. Failure to file the statutory report or to convene the
statutory meeting as required by law. In such cases, the
court may order compliance instead of dissolution where
appropriate.

2. Failure to commence business operations within one year
of registration or suspension of business activities for a
continuous period of one year.




3. Continuation of business operations resulting in persistent
losses with no reasonable prospect of recovery.

4, Reduction of the number of shareholders below the
minimum number required by law.

5. Any other circumstance that makes it impossible for the
company to continue its operations.

6. A special resolution passed by the shareholders to dissolve
the company.

7. A court order directing the dissolution of the company.

15.1Registration of Company Dissolution

Where shareholders decide to voluntarily dissolve a company,
a shareholders’ meeting must be convened and a special
resolution passed by not less than three-fourths of the votes of
shareholders present and entitled to vote.

Following the resolution to dissolve the company, the
shareholders must appoint one or more liquidators and
determine their remuneration, if any.
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Unless otherwise specified in the company’s Articles of
Association, the directors of the company may act as
liquidators. Where multiple liquidators are appointed, they
shall generally act jointly unless otherwise authorised by the
shareholders or the court.

Following registration of the dissolution, the company
continues to exist solely for the purpose of liquidation.

The liquidator is responsible for:

* Collecting and managing the company’s assets;

* Redlising and selling assets where necessary;

* Collecting outstanding debts owed to the company;

+ Settling all liabilities and obligations of the company;

* Paying creditors and other outstanding claims;

+ Distributing any remaining assets to shareholders after all
obligations have been satisfied.

If the company’s assets are insufficient to satisfy its liabilities,

the liquidator may be required to initiate bankruptcy

proceedings in accordance with applicable law.

Any remaining assets after seftlement of all debts and
expenses shall be distributed among shareholders according
to their respective rights and shareholdings.

Where the liquidation process cannot be completed within
one year, the liquidator must convene annual shareholders’
meetings to report on the progress of the liquidation. In
addition, periodic reports may be required by the relevant
authorities throughout the liquidation process.

15.2 Registration of the Completion of Liquidation
A dissolved company continues to exist for the limited
purpose of completing the liquidation process until all affairs

have been fully settled.

Once the liquidation has been completed, the liquidator must
convene a final shareholders’ meeting to present and obtain

approval of the liquidation accounts and final report.

Following approval, the liquidator must register the
completion of liquidation with the Department of Business
Development within the period prescribed by law.

Upon registration of the completion of liquidation, the
company’s legal existence is terminated.

The company’s books, accounts, and corporate records must
be retained and deposited in accordance with the
requirements of the Civil and Commercial Code. Such
records may remain available for inspection by the relevant
authorities for the statutory retention period.

I Conclusion

The dissolution and liquidation process is an important legal
procedure that ensures the orderly settlement of a
company's affairs, protection of creditors’ rights, and proper
distribution of remaining assets to shareholders. Compliance
with all statutory requirements is essential to ensure that the
dissolution process is completed validly and efficiently under
Thai law.
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ABOUT HAUSSMANN LORAN PARICHAT & PARTNERS

Haussmann Loran Parichat & Partners International Law Firm
is a multidisciplinary legal practice providing legal and
business advisory services throughout Thailand and
internationally.

The firm maintains offices in Bangkok, Chiang Mai, Pranburi,
Cha-Am, and Hua Hin, and works closely with a network of
Thai and international legal professionals to assist clients in
matters relating to corporate law, foreign investment,
immigration, taxation, dispute resolution, real estate, and
commercial transactions.
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CONTACT INFORMATION

Head Office
234/79 Hin Lek Fai subdistrict, Hua Hin district,
Prachuap Khiri Khan 77110, Thailand

Telephone: +66 (0) 21131400
Email: contact@hlasia.legal
Office Hours: Monday - Friday 09:00 - 17:00

The firm also coordinates legal services through its
professional network in Thailand and selected international
jurisdictions.

DISCLAIMER

This publication is provided for general informational
purposes only and does not constitute legal, tax, accounting,
investment, or professional advice.

While every effort has been made to ensure the accuracy of
the information contained herein, laws, regulations,
administrative practices, and government policies may
change without notice. Readers should seek professional
advice before making decisions based on the information
contained in this guide.

Haussmann Loran Parichat & Partners shall not be liable for
any loss, damage, or consequences arising directly or
indirectly from reliance upon the information contained in
this publication.

All rights reserved. No part of this publication may be
reproduced, stored, or transmitted in any form without prior
written permission from the copyright holder.

© 2026 Haussmann Loran Parichat & Partners
International Law Firm
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PREFACE

La Thailande demeure I'une des destinations les plus attractives d’Asie du Sud-Est pour les
investissements étrangers. Sa situation géographique stratégique, ses infrastructures bien
développées, sa main-d’'ceuvre qualifiée ainsi que ses politiques favorables a I'investissement
ont fait du Royaume une plateforme privilégiée pour les entreprises internationales souhaitant
développer leurs activités dans la région.

Toutefois, la création et I'exploitation d’une entreprise en Thailande nécessitent une
compréhension approfondie des cadres juridiques, réglementaires, fiscaux, migratoires et de
conformité des sociétés applicables dans le pays. Les investisseurs et entrepreneurs sont
souvent confrontés a de nombreuses options, notamment la constitution de sociétés,
I'obtention de licences d’activités commerciales pour les étrangers, les programmes de
promotion du Bureau de I'Investissement (BOI), les permis de travail, les visas ainsi que les
questions de planification fiscale.

Le présent guide a été élaboré afin de fournir une vue d’ensemble pratique des principales
structures juridiques et commerciales disponibles en Thailande. Il présente les informations
essentielles relatives & I'immatriculation des sociétés, a la réglementation applicable aux
investissements étrangers, aux bureaux de représentation et bureaux régionaux, aux
programmes de promotion du BOI, aux permis de travail, a la fiscalité, aux obligations
comptables ainsi qu'a d’autres aspects importants liés a I'exercice d’activités commerciales en
Thailande.

Bien que tous les efforts aient été déployés afin d’assurer I'exactitude des informations
contenues dans cette publication, les lois, réglements et pratiques administratives peuvent
évoluer au fil du temps. En conséquence, ce guide doit étre considéré comme une source
d'information générale uniquement et ne saurait se substituer a un conseil juridique, fiscal ou
financier professionnel.

Nous espérons que cette publication constituera une référence utile pour les investisseurs,
chefs d’entreprise, dirigeants et professionnels souhaitant établir ou développer leur présence
en Thailande.

Haussmann Loran Parichat & Partners

Cabinet d’Avocats International

Hua Hin * Chiang Mai * Cha Am * Bangkok Thonburi * Bangkok Silom * Pranburi
Thailande
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FAIRE DES AFFAIRES
EN THAILANDE

I 1. INTRODUCTION

La Thailande est largement reconnue comme l'une des
destinations les plus attractives d’Asie du Sud-Est pour les
investissements étrangers et le développement des
activités commerciales internationales. Sa situation
géographique stratégique, ses infrastructures modernes,
sa main-d’ceuvre qualifiée ainsi que sa forte connectivité
au sein de la région ASEAN continuent de faire du pays
une plateforme privilégiée pour les entreprises
internationales.

L’économie thailandaise repose sur des secteurs
diversifiés, notamment I'agriculture, I'industrie
manufacturiére, les services et le commerce international.
La Thailande occupe une position de premier plan dans
plusieurs industries, notamment la production alimentaire,
I'industrie automobile, I'électronique et le tourisme.
Deuxiéme économie d’Asie du Sud-Est, elle offre a la fois
un vaste marché intérieur et un accés privilégié aux
économies voisines de I’ASEAN.

Au fil des années, le gouvernement thailandais a mis en
place diverses politiques et mesures destinées a
encourager les investissements étrangers. Celles-ci
comprennent notfamment des programmes de promotion
des investissements, des incitations fiscales, un soutien aux
industries stratégiques et des possibilités accrues de
participation étrangere dans certains secteurs de
I'économie.

Pour les investisseurs étrangers souhaitant établir une
présence en Thailande, il est essentiel de comprendre les
différentes structures juridiques disponibles, les exigences
réglementaires applicables ainsi que les mécanismes
d’investissement existants. Le présent guide offre un
apercu des principales considérations juridiques et
pratiques liées a I'exercice d’activités commerciales en
Thailande.

1.1FAIRE DES AFFAIRES EN THAILANDE

Les activités commerciales en Thailande peuvent étre
exercées au moyen de différentes structures juridiques,
notamment les sociétés & responsabilité limitée, les
partenariats, les succursales, les bureaux de
représentation et les siéges régionaux d’exploitation.

Le choix de la structure la plus appropriée dépend de
plusieurs facteurs, notamment les exigences en matiére
d’actionnariat, la nature des activités envisagées, les
objectifs d’investissement et les obligations
réglementaires applicables.

Les investisseurs étrangers doivent étre conscients que
certaines activités commerciales sont réglementées par la
Loi sur les Activités Commerciales des E’rrcngers. Enrégle
générale, une société est considérée comme étrangere
lorsque plus de 49 % de son capital est détenu par des
actionnaires étrangers.
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Selon la nature des activités envisagées, les investisseurs
étrangers peuvent étre tenus d’obtenir une Licence d'Activité
Commerciale Etrangére ou de solliciter une promotion de
I'investissement auprés du Bureau de I'lnvestissement de
Thailande.

Par qilleurs, les investisseurs américains peuvent bénéficier du
Traité d’Amitié entre les Etats-Unis et la Thailande, qui accorde
certains privileges permettant aux personnes physiques et
morales américaines éligibles d’exercer des activités
commerciales en Thailande avec moins de restrictions en
matiére de propriété que celles généralement applicables aux
investisseurs étrangers.

La compréhension de ces cadres réglementaires constitue une
étape essentielle pour établir et exploiter avec succés une
entreprise en Thailande.




1.2 SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE EN THAILANDE

La société aresponsabilité limitée est la forme juridique la plus
couramment utilisée par les investisseurs thailandais et
étrangers en Thailande. Son capital social est divisé en actions
de valeur égale, et la responsabilité de chaque actionnaire est
limitée au montant de sa participation.

Société a majorité thailandaise

Une société est considérée comme étant a majorité
thailandaise lorsque des ressortissants thailandais détiennent
au moins 51 % du capital social. En principe, ces sociétés ne sont
pas soumises aux restrictions prévues par la Loi sur les
Activités Commerciales des E’rrongers et ne sont pas tenues
d’obtenir une Licence d’Activité Commerciale E’rrongére (FBL).

Société a majorité étrangére

Une société dont plus de 49 % du capital est détenu par des
étrangers est généralement considérée comme une société
étrangére au regard du droit thailandais. Les sociétés a
participation étrangére sont soumises aux dispositions de la
Foreign Business Act et peuvent étre tenues d’obtenir une
Licence d’Activité Commerciale E‘rrangére avant de
commencer certaines activités commerciales en Thailande.

1.3 FOREIGN BUSINESS ACT (FBA)

La Foreign Business Act (FBA) régit les activités commerciales

que les sociétés étrangeres sont autorisées a exercer en
Thailande.

Au sens de la FBA, une société étrangere comprend

généralement :

* Une société constituée en vertu des lois d’un autre pays, y
compris une succursale, un bureau de représentation ou un
bureau régional exercant ses activités en Thailande ; ou

* Une société constituée selon le droit thailandais dont 50 %
ou plus du capital est détenu par des personnes physiques
ou morales étrangeres.

La loi classe les activités réglementées en trois catégories
principales :

Liste 1

Activités interdites aux étrangers pour des raisons
particulieres d'intérét national. Les sociétés étrangeres ne sont
pas autorisées G exercer ces activités.
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Liste 2

Activités liées & la sécurité nationale, aux arts et a la
culture, & I'artisanat traditionnel, aux ressources
naturelles ou a I’environnement. La participation
étrangeére n’est autorisée qu’'apreés approbation préalable
du Cabinet.

Liste 3

Activités dans lesquelles les entreprises thailandaises sont
considérées comme n’étant pas encore prétes a
concurrencer les entreprises étrangéres. Les sociétés
étrangéres souhaitant exercer ces activités doivent
obtenir une Licence d’Activité Commerciale E’rrangére
avant le début de leurs opérations.

Les sociétés bénéficiant d’'une promotion du Bureau de
I'Investissement de Thailande (BOI) peuvent étre
autorisées a exercer certaines activités réglementées sous
réserve de l'obtention des approbations ou certificats
nécessaires.

1.4 BUREAU DE L’INVESTISSEMENT DE THAILANDE
(BOI)

Le Bureau de I'lnvestissement de Thailande est
I'organisme gouvernemental chargé de promouvoir les
investissements en Thailande.

Le BOIl accorde diverses incitations et priviléges aux
investisseurs thailandais et étrangers, notamment des
avantages fiscaux et non fiscaux destinés & encourager les
investissements dans les secteurs stratégiques et les
industries prioritaires du pays.

Pour bénéficier d’'une promotion du BOI, un projet doit
satisfaire aux critéres et conditions fixés par le Bureau.



1.5 'I:RAITE D’AMITIE ENTRE LES ETATS-UNIS ET LA
THAILANDE

Le Traité d’Amitié entre les Etats-Unis et la Thailande
accorde des avantages significatifs aux investisseurs
américains éligibles souhaitant exercer des activités
commerciales en Thailande.

Les principaux avantages comprennent :

* La possibilité pour les ressortissants américains de détenir
une participation majoritaire ou la totalité du capital d’'une
société thailandaise sans avoir & obtenir une Licence
d’'Activité Commerciale E’rrangére en vertu de I'article 17;;

* Ledroit d’exercer des activités commerciales dans des
conditions largement similaires & celles applicables aux
ressortissants thailandais, sous réserve des exceptions
prévues par le Traité.

1.6 SUCCURSALE EN THAILANDE

Une succursale constitue une extension du siege social
étranger et ne possede pas de personnalité juridique distincte
de celle de sa société mére.

En tant qu’entité commerciale étrangére, une succursale est
généralement soumise aux exigences de la Foreign Business
Act et peut étre tenue d’obtenir une Licence d’Activité
Commerciale Etrangére avant d’exercer des activités
commerciales en Thailande.

1.7 BUREAU DE REPRESENTATION ET BUREAU REGIONAL

Les bureaux de représentation et les bureaux régionaux sont
des structures spécialisées destinées a soutenir les activités du
siége social étranger.

Ces entités ne sont généralement pas autorisées a générer
des revenus ni a exercer des activités commerciales ou de
négoce en Thailande. Leurs fonctions sont limitées aux
activités expressément autorisées par les lois et reglements
applicables.

2. ENREGISTREMENT D’UNE SOCIETE EN
THAILANDE

La Thailande continue d’attirer les investisseurs locaux et
étrangers grdce a sa position stratégique, a ses
infrastructures développées, & sa main-d'ceuvre qualifiée et &
ses politiques favorables a I'investissement. Son
environnement propice aux affaires, sa forte connectivité
régionale et son acces aux marchés de I’ASEAN en font I'une
des destinations les plus attractives d’Asie pour les
investissements et I'expansion commerciale.

Le gouvernement thailandais encourage activement les
investissements par le biais de diverses mesures incitatives et
cadres réglementaires visant a soutenir la croissance
économique, a favoriser la participation étrangére et a
faciliter les activités commerciales. Par conséquent, la
création d’entreprise en Thailande demeure une option
privilégiée pour les entrepreneurs et les sociétés souhaitant
s'implanter dans la région.
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2.1SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE THAILANDAISE

La société a responsabilité limitée thailandaise est la structure
juridique la plus couramment utilisée par les investisseurs
locaux et étrangers en raison de sa flexibilité et de la
protection qu’elle offre en matiere de responsabilité limitée.
Cette structure est généralement comparable a la Limited
Liability Company (LLC) aux Etats-Unis ou & la Private Limited
Company (Pte. Ltd.) a Singapour.

En vertu du droit thailandais, une société a responsabilité
limitée doit compter au minimum deux actionnaires et un
administrateur. La société est constituée par I'’enregistrement
d’'un Memorandum of Association et est régie par les
dispositions du Code civil et commercial thailandais.

Bien que les actionnaires soient propriétaires de la société, la
gestion quotidienne est généralement confiée aux
administrateurs, qui sont responsables de la conduite des
affaires sociales et sont soumis a des obligations fiduciaires
envers la société et ses actionnaires.

2.1.1SOCIETE A MAJORITE THAILANDAISE

Une société est considérée comme étant a majorité
thailandaise lorsque des ressortissants thailandais détiennent
au moins 51 % de son capital social.

Etant considérée comme une société thailandaise, elle n’est
généralement pas soumise aux restrictions prévues par la
Foreign Business Act et n’est pas tenue d’obtenir une Foreign
Business License (FBL).

2.1.2 SOCIETE A MAJORITE ETRANGERE

Une société dont plus de 49 % du capital social est détenu par
des étrangers est généralement considérée comme une
société étrangére au regard du droit thailandais.



Les sociétés a participation étrangere sont soumises aux
dispositions de la Foreign Business Act et peuvent étre tenues
d’obtenir une Foreign Business License avant d’exercer
certaines activités commerciales en Thailande.

2.1.3 ENREGISTREMENT D’UNE SOSZIETE EN VERTU DU
TRAITE D’AMITIE ETATS-UNIS - THAILANDE

Le Traité d’Amitié entre les Etats-Unis et la Thailande offre
des avantages significatifs aux investisseurs américains
souhaitant créer et exploiter une entreprise en Thailande.

Les principaux avantages comprennent notamment :

* La possibilité de détenir une participation majoritaire ou la
totalité du capital d'une société a responsabilité limitée
thailandaise, ou de créer une succursale ou un bureau de
représentation, sans avoir a obtenir une Foreign Business
License en vertu de I'article 17 ; et

* Le droit d’exercer des activités commerciales dans des
conditions substantiellement identiques a celles applicables
aux ressortissants thailandais, sous réserve de certaines
exceptions prévues par le Traité et la législation
applicable.

2.1.4 BOI THAILANDE

Le Board of Investment de Thailande (BOI) accorde divers
avantages et privileges destinés a encourager les
investissements locaux et étrangers.

Les entreprises opérant dans des secteurs éligibles ou
exercant des activités promues peuvent solliciter une
promotion BOI et bénéficier de diverses incitations fiscales et
non fiscales, sous réserve du respect des critéres établis par le
Board of Investment.

2.1.5 CONDITIONS D’ENREGISTREMENT D’UNE SOCIETE A
RESPONSABILITE LIMITEE THAILANDAISE

Les principales conditions requises pour enregistrer une
société a responsabilité limitée en Thailande comprennent
généralement :

* Aumoins deux promoteurs. La société doit maintenir au
minimum deux actionnaires pendant toute sa durée
d’existence ;

* Une adresse de sieége social en Thailande, accompagnée
des justificatifs correspondants et, le cas échéant, d’'une
lettre de consentement du propriétaire des locaux ;

* Lerespect des exigences applicables en matiére de capital
social. Les sociétés a participation étrangére peuvent étre
soumises a des exigences minimales de capital en vertu de
la Foreign Business Act ;

* Lapréparation et le dépdt du Memorandum of Association

;

* Latenue del'assemblée constitutive ;

* Lafourniture de documents complémentaires, y compris,
lorsque cela est requis, la preuve de l'origine des fonds ;

* Lasignature des documents d’enregistrement par les
actionnaires, promoteurs et administrateurs concernés.

2.1.6 PROCEDURE D’ENREGISTREMENT D’UNE SOCIETE A
RESPONSABILITE LIMITEE THAILANDAISE

Etape 1- Réservation de la dénomination sociale
La dénomination sociale proposée doit étre réservée aupreés

du Department of Business Development (DBD) avant
I'enregistrement de la société.

La dénomination doit respecter les régles applicables et se
terminer par le mot « Limited ». La demande de réservation
est effectuée par voie électronique et est généralement
approuvée dans un délai de un a trois jours ouvrables.

Etape 2 - Dépdt du Memorandum of Association

Le Memorandum of Association doit étre déposé aupreés des
autorités compétentes et comprend généralement les
informations suivantes :

» Dénomination sociale ;
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* Adresse du siége social ;

* Objet social ;

* Déclaration de responsabilité limitée ;

* Capital social enregistré ;

* Informations relatives aux promoteurs et aux actions
souscrites.

Etape 3 - Tenue de I'assemblée constitutive

Une assemblée constitutive est organisée aprés la
souscription des actions et avant I'enregistrement officiel de
la société.

Les principales résolutions adoptées lors de cette assemblée

comprennent généralement :

* L'adoption du réglement intérieur de la société, le cas
échéant ;

* Laratification des dépenses et contrats conclus par les
promoteurs ;

* L’approbation de la structure du capital social ;

* Lanomination des administrateurs et du commissaire aux
comptes;

* La détermination des pouvoirs et de I'autorité des
administrateurs.




Une fois les formalités préalables accomplies, la société peut
étre enregistrée auprés du Département of Business
Développent (DBD).

A compter de son enregistrement, la société acquiert une
personnalité juridique distincte et peut légalement exercer ses
activités commerciales en Thailande.

Selon la nature de ses activités, la société peut étre tenue de
s’enregistrer a la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) ou dla
Taxe Spécifique sur les Activités.

La TVA s’applique généralement aux entreprises fournissant
des biens ou des services en Thailande lorsque leur chiffre
d'affaires dépasse le seuil légal applicable.

Certaines activités, notamment dans les secteurs bancaire,
financier, de I'assurance-vie, du prét sur gage, des valeurs
mobiliéres ou de certaines opérations immobiliéres, peuvent
étre soumises a la Specific Business Tax a la place de la TVA.

Aprés sa constitution, la société doit respecter les obligations
comptables, fiscales et réglementaires prévues par la
législation thailandaise.

Ces obligations comprennent généralement :

* Latenue réguliére des livres comptables ;

» L’établissement des états financiers annuels ;

* Le dépdt des déclarations et rapports obligatoires auprés
des autorités compétentes ;

* Laretenue dlasource de I'imp6t sur les revenus des
salariés, lorsque cela est applicable ;

* Lerespect des obligations fiscales et déclaratives relatives
a I'impdt sur les sociétés.

2.2 SUCCURSALE, BUREAU DE REPRESENTATION ET
BUREAU REGIONAL EN THAILANDE

De nombreuses sociétés multinationales souhaitent établir
une présence en Thailande sans constituer une entité juridique
distincte. Elles préférent souvent que leurs opérations en
Thailande fonctionnent comme une extension directe de leur
siege social situé a I'étranger.

En vertu du droit thailandais, les Succursales, Bureaux de
représentation et Bureaux régionaux sont considérés comme
des extensions du siege social étranger et ne constituent pas
des personnes morales distinctes.

A ce titre, ces structures sont généralement considérées
comme des entreprises étrangéres et sont soumises aux
dispositions de la Foreign Business Act (FBA).

2.2.1SUCCURSALE EN THAILANDE

Les sociétés étrangéres souhaitant exercer des activités
commerciales en Thailande peuvent choisir d’établir une
succursale plutét que de constituer une société thailandaise &
responsabilité limitée. Cette structure permet a la société
meére étrangére de conserver un contréle direct sur ses
activités en Thailande.

La succursale est régie par la Foreign Business Act B.E. 2542
(1999). Lorsque les activités envisagées relévent des
catégories restreintes prévues par cette loi, une Foreign
Business License (FBL) doit étre obtenue avant le début des
opérations.

Avant d’établir une succursale, la société étrangére doit
vérifier si les activités envisagées sont autorisées par la
législation thailandaise et déterminer si des licences
particuliéres sont nécessaires. Une attention particuliére doit
également étre portée aux questions fiscales, notamment a
I'impdt sur les sociétés, qui peut s’appliquer aux revenus
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générés en Thailande.

Lors de I'examen d'une demande de Foreign Business License,

les autorités compétentes peuvent notamment prendre en

considération les facteurs suivants :

* La sécurité nationale et 'ordre public ;

* Le développement économique et social du pays ;

¢ Les valeurs culturelles, les traditions et les coutumes ;

* La protection des ressources naturelles, de I'énergie et de
I'environnement ;

* La protection des consommateurs ;

* Latdille et la nature du projet d’entreprise ;

* Lacréation d’emplois ;

* Letransfert de technologie;

* Les activités de recherche et développement.

A bien des égards, une succursale fonctionne de maniére
similaire & une société thailandaise a responsabilité limitée.
Les deux structures peuvent exercer des activités
commerciales et générer des revenus en Thailande.




Toutefois, une succursale ne posséde ni actionnaires ni
administrateurs propres puisqu’elle est juridiquement
considérée comme une extension du siége social étranger.

Contrairement aux bureaux de représentation et aux bureaux
régionaux, une succursale est autorisée a exercer des activités
génératrices de revenus. Cependant, les responsabilités
découlant de ses opérations en Thailande peuvent s’étendre ¢
la société mere étrangere, laquelle peut étre tenue
responsable des obligations contractées par la succursale.

La création d’une succursale implique généralement une
procédure administrative plus complexe et peut nécessiter
I'obtention préalable d’une Foreign Business License avant le
début des activités.

Les demandeurs doivent généralement démontrer que leurs
activités contribueront au développement économique de la
Thailande et qu’elles satisfont aux exigences prévues par la
Foreign Business Act.
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Les demandes de Foreign Business License sont

habituellement examinées en deux étapes :

* Acceptation du dossier par le Ministére du Commerce pour
examen ; et

« Evaluation de la demande par le Foreign Business
Commette et les autorités compétentes.

L’article 16 de la Foreign Business Act fixe les qualifications et
conditions applicables aux demandeurs d’une Foreign
Business License.

Lorsque le demandeur est une personne morale, les
administrateurs, dirigeants ou personnes responsables de
I'exploitation de I'entreprise doivent également satisfaire aux
criteres de qualification applicables.

Les exigences de capital applicables d une succursale sont
généralement calculées sur la base des dépenses
opérationnelles prévues et sont soumises aux dispositions de
la Foreign Business Act.

En régle générale, le capital minimum requis ne doit pas étre
inférieur a 3 millions de bahts thailandais.

Une fois approuvée, la succursale est autorisée G exercer ses
activités en Thailande pendant la durée spécifiée dans sa
Foreign Business License. Des renouvellements peuvent étre
accordés sous réserve du respect des exigences légales
applicables et des obligations de transfert de capital.

2.2.2 BUREAU DE REPRESENTATION EN THAILANDE

Un bureau de représentation est principalement établi afin de
soutenir les activités du siége social situé & I'étranger.

Ses fonctions comprennent généralement les études de
marché, la collecte d'informations sur les biens et services, le
contréle de qualité des produits ainsi que la diffusion
d’'informations relatives aux produits et services du siége
social.
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Le bureau de représentation est strictement limité a des
activités non commerciales et ne peut exercer que des
fonctions de soutien aux activités du siege social étranger.

Les activités généralement autorisées comprennent :

¢ Lacollecte d’'informations concernant les biens, services ou
matiéres premiéres disponibles en Thailande pour le
compte du siege social ;

* Le contréle de la qualité et de la quantité des produits
commandés par le siege social ;

* Lafourniture d'informations et de conseils concernant les
produits ou services proposés par le siege social ou ses
sociétés affiliées ;

* La diffusion d’informations relatives aux nouveaux
produits, services ou développements du groupe ;

* Latransmission au siége social d’informations
économiques et commerciales relatives a la Thailande.

2221 (;REATION D’UN BUREAU DE REPRESENTATION
EN THAILANDE

De nombreuses multinationales établissent des bureaux de
représentation en Thailande dans le cadre de leur stratégie
de développement régional.

Cette structure permet aux sociétés étrangéres de maintenir
une présence locale sans exercer d’'activités commerciales
directes.

Un bureau de représentation n’est pas autorisé a exercer des
activités de commerce, a générer des revenus, a émettre des
factures ou a conclure des opérations génératrices de
revenus.

Il est entiérement financé par son siége social étranger et agit
exclusivement dans I'intérét de celui-ci.
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Le bureau de représentation recueille généralement des
informations relatives au marché thailandais, notamment
concernant I'économie, les opportunités d’investissement,
les tendances sectorielles, les activités industrielles, les
réseaux de distribution et la demande des consommateurs.

Ces informations sont ensuite transmises au siége social
afin de soutenir ses décisions stratégiques.

En vertu de la Foreign Business Act, les activités d’un
bureau de représentation relévent de la catégorie des
services et sont limitées aux fonctions non commerciales
spécifiquement autorisées par la loi.

Les activités autorisées sont généralement limitées aux

suivantes :

* Rechercher des biens et services en Thailande pour le
compte du siege social ;

* Controler la qualité et la quantité des produits achetés
ou fabriqués en Thailande pour le compte du siége social

* Fournir des informations relatives aux produits
commercialisés par le siége social ;

* Diffuser des informations concernant les nouveaux
produits ou services du siege social ;

* Rapporter au siége social les évolutions économiques et
commerciales observées en Thailande.

* 2.2.2.2 CARACTERISTIQUES GENERALES D'UN
BUREAU DE REPRESENTATION

Un bureau de représentation exerce ses activités en
Thailande pour le compte de son siége social, d’'une société
affiliée ou d’'une société appartenant au méme groupe.

Ses activités sont strictement limitées & des fonctions ne
générant aucun revenu et il ne peut exercer aucune activité
commerciale.

Un bureau de représentation ne peut ni accepter de

commandes, ni faire des offres de vente, ni négocier des
opérations commerciales, ni conclure de contrats au nom
du siége social.

Etant donné qu'il n’est pas autorisé & générer des revenus
en Thailande, I'ensemble de ses dépenses de
fonctionnement doit étre financé par le siége social situé a
I'étranger.

En régle générale, un bureau de représentation n’est pas
soumis a I'imp6t sur les sociétés en Thailande, a I'exception
de certains revenus spécifiques, tels que les intéréts percus
sur les fonds transférés par le siége social.

Les activités suivantes sont généralement interdites :

* Acheter des marchandises ou effectuer des paiements
pour le compte du siege social ou de sociétés affiliées ;

* Organiser I'expédition de marchandises achetées par le
siege social ou les sociétés affiliées ;

* Contréler des marchandises pour le compte de tiers
autres que le siége social ou les sociétés affiliées ;

* Fournir des services apres-vente, d’installation ou de
maintenance ;

* Fournir des conseils concernant des produits ou services
qui ne sont pas proposés par le siége social ou les
sociétés affiliées ;

* Accepter des commandes de produits ou de services
pour le compte du siége social ou des sociétés affiliées ;

* Coordonner des opérations commerciales entre les
clients et le siége social ou les sociétés affiliées ;

* Agir en qualité d’agent, d’intermédiaire ou de
représentant dans des opérations commerciales ;

* Négocier ou signer des contrats pour le compte du siége
social ou des sociétés affiliées ;

* Fournir des informations a des entités autres que le
siége social ou les sociétés affiliées.



Pour établir un bureau de représentation, la société
étrangere doit désigner un responsable local au moyen d'une
lettre de nomination émise par le siege social.

Cette personne sera chargée de certifier et signer les
documents soumis aux autorités compétentes.

Les demandeurs, dirigeants, responsables et représentants
autorisés doivent satisfaire aux conditions prévues a I'article
16 de la Loi sur les entreprises étrangeéres.

Aprés approbation et délivrance du certificat correspondant,
le responsable désigné est habilité a superviser et gérer les
activités du bureau de représentation en Thailande.

+  2.2.2.3EXIGENCES EN MATIERE DE CAPITAL

Un bureau de représentation doit généralement disposer d’un
capital minimum de trois millions de bahts par activité
exercée ou d'un montant représentant au moins vingt-cing
pour cent des dépenses opérationnelles estimées pour les
trois premieres années d’activité, selon le montant le plus
élevé,

Le capital requis doit étre transféré en Thailande selon le

calendrier suivant:

* Aumoins vingt-cing pour cent dans les trois premiers mois
d’activité ;

* Vingt-cing pour cent supplémentaires au cours de la
premiére année ;

* Vingt-cing pour cent supplémentaires au cours de la
deuxiéme année ;

* Lesolde restant avant la fin de la troisieme année.

* 2.2.2.4 AVANTAGES D’'UN BUREAU DE
REPRESENTATION

Le bureau de représentation offre aux sociétés étrangéres un
moyen pratique et économique d’établir une présence en

Thailande tout en exergant exclusivement des activités non
commerciales pour le compte de leur siege social.

Les principaux avantages sont les suivants :

* Possibilité de détention a cent pour cent par des
investisseurs étrangers ;

* Exonération de I'imp6t sur les sociétés lorsque les activités
exercées restent strictement dans le cadre autorisé ;

» Absence de frais gouvernementaux d’enregistrement ;

* Possibilité d’obtenir des permis de travail pour le personnel
étranger sous réserve du respect des conditions
applicables ;

* Structure simple et adaptée aux études de marché, au
contrdle de qualité, a la recherche de fournisseurs et aux
activités de soutien au développement commercial.

+ 2.2.2,5PROCEDURE D’ENREGISTREMENT

Dépot de la demande

THAILAND
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Pour établir un bureau de représentation, la société
étrangere doit déposer une demande accompagnée des
documents justificatifs auprés du Département du
Développement des Entreprises relevant du Ministere du
Commerce.

Les documents requis comprennent généralement :

* Le formulaire de demande signé par le représentant
désigné;

* Les documents constitutifs du siege social indiquant
notamment sa dénomination, son capital, ses objectifs, son
adresse enregistrée, ses dirigeants et représentants
autorisés ;

* Une procuration désignant le représentant en Thailande ;

* Une copie du passeport du représentant ainsi que du visa
ou du cachet d’entrée correspondant.
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Tous les documents étrangers doivent étre certifiés
conformes, légalisés par 'ambassade ou le consulat
thailandais compétent et, en principe, avoir été délivrés dans
les six mois précédant leur dépét.

Délivrance du certificat d’enregistrement

Apres approbation du dossier, le Département du
Développement des Entreprises délivre généralement un
certificat d’enregistrement dans un délai de deux & quatre
semaines, permettant ainsi au bureau de représentation de
commencer ses activités autorisées en Thailande.

+ 2.2.2.6 DELAI DE TRAITEMENT

Les demandes sont généralement traitées dans un délai
compris entre deux semaines et un mois a compter de la date
de dép6t d'un dossier complet.

L'approbation demeure soumise a I'appréciation des autorités
compétentes ainsi qu'au respect de I'ensemble des exigences
légales applicables.

2.2.3 BUREAU REGIONAL EN THAILANDE

A I'instar du bureau de représentation, un bureau régional
n’est pas autorisé & générer des revenus en Thailande. Il est
uniquement habilité a exercer certaines fonctions spécifiques
pour le compte de son siége social situé a I'étranger.

Les activités d’un bureau régional sont généralement limitées

aux fonctions suivantes :

* Coordination et supervision des succursales et sociétés
affiliées situées dans la région ;

* Fourniture de services de gestion et de conseil ;

» Formation et développement du personnel ;

¢ Gestion financiére ;

* Contrdle marketing et planification des activités
promotionnelles ;

+ Développement de produits ;
* Recherche et développement.

L'un des principaux avantages du bureau régional est qu’il
n’'est pas tenu d’étre constitué en tant que personne morale
distincte en Thailande.

Par conséquent, il n’est généralement pas soumis aux mémes
obligations de dépdt des états financiers auprés du
Département du développement des entreprises que les
sociétés constituées localement.

Par qilleurs, les autorités compétentes peuvent faciliter le
transfert de personnel étranger vers la Thailande en
apportant une assistance dans les procédures relatives aux
visas et aux permis de travail, sous réserve du respect des
conditions légales applicables.

2.2.3.1REGIME FISCAL

A condition que le bureau régional exerce exclusivement les

activités autorisées et ne méne aucune activité commerciale ou

génératrice de revenus, le régime fiscal suivant s’applique

généralement :

» Exonération de I'impdt sur les sociétés ;

» Exonération de I'imp6t sur le rapatriement des bénéfices ;

* Exonération de la taxe spécifique sur les activités
commerciales ;

* Exonération de la taxe sur la valeur agjoutée (TVA).

Toutefois, un bureau régional demeure tenu de respecter

certaines obligations fiscales prévues par le Code des impdts

thailandais, notamment :

* Laretenue alasource sur les paiements effectués a des
bénéficiaires situés en Thailande ;

* Laretenue alasource sur les paiements effectués a des
bénéficiaires situés a I'étranger ;

* Lesobligations de retenue a la source relatives a I'impd&t sur
le revenu des employés ;
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* Les obligations relatives aux droits de timbre lorsque ceux-
ci sont applicables.

Le non-respect des conditions régissant I'exploitation d’un
bureau régional peut entrainer la perte des exonérations
fiscales accordées. Dans ce cas, le bureau régional pourra étre
soumis aux impo6ts normalement applicables aux entités
exercant une activité en Thailande, ainsi qu’aux pénalités et
majorations prévues par laloi.

2.2.4 MODIFICATIONS LEGISLATIVES (7 FEVRIER 2023)

Des modifications importantes du droit thailandais des
sociétés et des partenariats ont été annoncées le 9 novembre
2022 et sont entrées en vigueur le 7 février 2023. Ces réformes
ont été adoptées afin de moderniser les procédures
d’enregistrement des entreprises et d’offrir davantage de
flexibilité aux entrepreneurs et aux opérateurs économiques.




Les principales modifications sont les suivantes :

Canaux d’enregistrement supplémentaires

Les formalités d’enregistrement peuvent désormais étre
effectuées par I'intermédiaire de systémes électroniques et
technologiques, en complément des bureaux d’enregistrement
traditionnels.

Réduction et exonération des frais

Le Ministre du Commerce est habilité a adopter des
reglements permettant de réduire, supprimer ou fixer les frais
administratifs en fonction de la nature de I'opération
concernée.

Nombre minimum de fondateurs
Le nombre minimum de fondateurs requis pour constituer une
société a responsabilité limitée a été réduit a deux personnes.

Délai d’enregistrement
L'immatriculation de la société doit étre finalisée dans un délai
de trois ans & compter de la date du dépét initial.

Statuts de la société

Les statuts peuvent désormais contenir des dispositions
relatives au réglement des différends entre les administrateurs
et les actionnaires.

Certificats d’actions
Les certificats d’actions doivent étre signés par au moins un
administrateur et porter le sceau de la société, le cas échéant.

Réunions électroniques
Les réunions des sociétés peuvent étre organisées par voie
électronique, sauf disposition contraire prévue dans les statuts.

Convocation des assemblées générales

Les convocations peuvent étre adressées par courrier aux
actionnaires inscrits. Les avis destinés au public peuvent étre
publiés dans les journaux ou sur des supports électroniques.

Quorum

Le quorum est généralement atteint lorsque deux actionnaires
au minimum, ou leurs mandataires, sont présents et
représentent au moins un quart du total des actions émises.
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Distribution des dividendes

Les dividendes doivent étre versés dans un délai d’'un mois
a compter de la date de la résolution des actionnaires ou
de la décision du conseil d’administration, selon le cas.

Dissolution ordonnée par le tribunal
Un tribunal peut prononcer la dissolution d'une société
lorsqu’il ne subsiste plus qu’un seul actionnaire.

Fusions de sociétés

La notion d’« amalgamation » a été remplacée par celle de

« fusion ». Deux formes de fusion sont désormais

reconnues :

+ Deux ou plusieurs sociétés fusionnent pour constituer
une nouvelle société ; ou

* Une société conserve sa personnalité juridique tandis
que les autres sociétés fusionnées cessent d’exister.

Résolution des différends entre actionnaires

De nouvelles procédures ont été instaurées afin de
résoudre les différends impliquant des actionnaires
opposés a une fusion, notamment par le recours a un
expert indépendant chargé d’évaluer la valeur des actions
lorsque les parties ne parviennent pas a un accord.

Opposition des créanciers
Le délai accordé aux créanciers pour formuler une
opposition a une fusion a été prolongé a un mois.

Transformation des partenariats

Les régles relatives a la transformation des sociétés de
personnes enregistrées et des sociétés en commandite en
sociétés a responsabilité limitée ont été adaptées afin de
tenir compte de la réduction du nombre minimum
d’actionnaires désormais requis.



3. PARTENARIAT EN THAILANDE

En vertu du Code civil et commercial thailandais, les
partenariats sont généralement divisés en deux catégories : le
partenariat ordinaire et le partenariat en commandite.

Le partenariat ordinaire est une structure dans laquelle tous
les associés sont conjointement et indéfiniment responsables
des obligations du partenariat. Le partenariat en
commandite, quant a lui, comprend un ou plusieurs associés
dont la responsabilité est limitée ainsi qu’un ou plusieurs
associés demeurant conjointement et indéfiniment
responsables de I'ensemble des obligations du partenariat.

3.1 QU'EST-CE QU’UN PARTENARIAT EN DROIT
THAILANDAIS ?

Un partenariat est une relation juridique créée par un accord
entre deux personnes ou plus qui décident d’exploiter une
activité commerciale en commun dans le but de partager les
bénéfices qui en résultent.

Conformément al'article 1012 du Code civil et commercial, un
partenariat est constitué lorsque deux personnes ou plus
conviennent de mettre en commun leurs ressources dans le
cadre d’'une activité commune et de partager les bénéfices
générés par celle-ci.

Une fois enregistré, le partenariat acquiert la personnalité
juridique et devient une entité distincte de ses associés.

Le droit thailandais reconnait principalement deux formes de
partenariat :

* Partenariat ordinaire ;

* Partenariat en commandite.

3.1.1PARTENARIAT ORDINAIRE

Le partenariat ordinaire est une structure commerciale dans
laquelle tous les associés sont conjointement et indéfiniment
responsables des obligations du partenariat.

La constitution d’un partenariat ordinaire requiert au
minimum deux associés. Chaque associé doit apporter une
contribution au partenariat, sous forme d’argent, de biens ou
de services.

Les associés peuvent librement déterminer la nature et la
valeur de leurs contributions respectives. A défaut d’accord
contraire, les contributions sont présumées étre de valeur
équivalente.

L’organisation et la gestion du partenariat peuvent étre
définies par accord entre les associés. En I'absence d’une telle
convention, chaque associé est généralement autorisé a
participer a la gestion des activités du partenariat, sous
réserve qu’aucun autre associé ne s’oppose a I'acte concerné.

La personne chargée de la gestion du partenariat est
généralement appelée associé gérant. Sauf disposition
contraire, I'associé gérant ne peut étre révoqué qu’avec le
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consentement unanime des autres associés.

L'une des caractéristiques essentielles du partenariat
ordinaire réside dans la responsabilité illimitée de ses
associés. Chaque associé est conjointement et solidairement
responsable des dettes, obligations et engagements du
partenariat.

Par conséquent, lorsque les actifs du partenariat sont
insuffisants pour satisfaire les créanciers, ceux-ci peuvent
poursuivre les biens personnels des associés.

Les associés peuvent également étre tenus responsables de
certains actes fautifs commis par un autre associé dans le
cadre des activités du partenariat.

L'enregistrement d'un partenariat ordinaire n’est pas
obligatoire en droit thailandais. Toutefois, lorsqu’il est
enregistré, le partenariat acquiert la personnalité juridique
distincte de celle de ses associés.

Sauf disposition contraire de I'accord de partenariat, aucun
nouvel associé ne peut étre admis sans I'accord de I'ensemble
des associés existants.

Un partenariat ordinaire peut étre dissous dans les cas

suivants:

* Conformément aux dispositions prévues dans I'accord de
partenariat ;

. A I'expiration de la durée prévue du partenariat ;

« ATachévement de I'opération ou du projet spécifique pour
lequel le partenariat a été constitué ;

* Par notification de dissolution adressée par un associé aux
autres associés ;

* Encas de décés, de faillite ou d’incapacité d'un associé.



3.1.2 PARTENARIAT EN COMMANDITE

Le partenariat en commandite comprend :Un ou plusieurs
associés dont la responsabilité est limitée au montant de
leur apport convenu ;Un ou plusieurs associés qui
demeurent conjointement et indéfiniment responsables de
I'ensemble des obligations du partenariat.

A bien des égards, le partenariat en commandite est
similaire au partenariat ordinaire. Toutefois, il établit une
distinction entre les associés a responsabilité limitée et les
associés a responsabilité illimitée.

Contrairement au partenariat ordinaire, le partenariat en
commandite doit obligatoirement étre enregistré. Tant que
cette formalité n'a pas été accomplie, le partenariat est
considéré comme un partenariat ordinaire et tous les
associés demeurent conjointement et indéfiniment
responsables de ses obligations.

Les associés da responsabilité limitée peuvent effectuer leurs
apports sous forme d’argent ou de biens.

Le pouvoir de gestion est généralement réservé aux
associés a responsabilité illimitée.

Si un associé commanditaire participe a la gestion des
activités du partenariat, il peut perdre le bénéfice de sa
responsabilité limitée et devenir conjointement et
indéfiniment responsable des obligations du partenariat.

Contrairement au partenariat ordinaire, le décés, la faillite
ou I'incapacité d’un associé n'entraine pas
automatiquement la dissolution du partenariat en
commandite, sauf disposition contraire prévue dans
I'accord de partenariat.

Droits des créanciers lors de la dissolution

Pendant I'’existence du partenariat en commandite, les
créanciers ne disposent généralement d’aucun recours
direct contre les associés a responsabilité limitée au-dela

du montant de leur apport convenu.

En cas de dissolution du partenariat, les créanciers peuvent

toutefois réclamer :

* Toute partie non versée de I'apport auquel I'associé
commanditaire s'était engagé ;

* Les sommes retirées des actifs du partenariat par
I'associé commanditaire ;

* Les dividendes ou intéréts regus de mauvaise foi par
I'associé commanditaire.

4, TRAI']:E D’AMITIE ENTRE LES ETATS-UNIS ET
LA THAILANDE

4.1 QU’EST-CE QUE LE TRAITE D’AMITIE ENTRE LES
ETATS-UNIS ET LA THAILANDE ?

Le Traité d’amitié et de relations économiques entre le
Royaume de Thailande et les Etats-Unis d’Amérique a été
signé le 29 mai 1966.

Ce traité accorde certains priviléges et avantages aux
personnes physiques et aux sociétés américaines
admissibles souhaitant établir et exploiter des activités
commerciales en Thailande.

4.2 CONTEXTE DU TRAITE D’AMITIE ENTRE LES ETATS-
UNIS ET LA THAILANDE

Le Traité d’amitié entre les Etats-Unis et la Thailande a été
conclu afin de promouvoir la coopération économique et les
investissements entre les deux pays.

L’un des principaux avantages du traité réside dans le fait
qu’il permet aux investisseurs américains admissibles de
bénéficier, ans de nombreux secteurs de I’économie, d’un
traitement similaire a celui accordé aux ressortissants
thailandais.
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Les principaux avantages comprennent notamment :

* La possibilité pour les citoyens américains et les sociétés
détenues par des intéréts américains de posséder une
participation majoritaire ou la totalité du capital d'une
société thailandaise, d’'une succursale ou d’un bureau de
représentation ;

* L’exemption de nombreuses restrictions relatives a la
propriété étrangere qui s’appliqueraient autrement en
vertu de la réglementation thailandaise sur les
investissements étrangers, sous réserve des conditions et
limitations prévues par le traité.

4.3 RESTRICTIONS PREVUES PAR LE TRAITE

Bien que le traité offre des avantages considérables, certaines
activités demeurent interdites aux investisseurs américains.

Les investisseurs américains ne sont généralement pas
autorisés & exercer les activités suivantes :

*  Télécommunications ;

* Transport;

* Services fiduciaires ;

» Activités bancaires impliquant la réception de dépéts ;

* Propriété, exploitation ou contréle de terrains et de
ressources naturelles ;

» Commerce intérieur de produits agricoles locaux.

Pour bénéficier de la protection offerte par le traité, les

conditions suivantes doivent généralement étre respectées :

*  Aumoins 51 % du capital social doit étre détenu par des
citoyens américains ;

* Aumoins 50 % des administrateurs doivent étre des
citoyens américains.

4.4 EXIGENCES MINIMALES EN MATIERE DE CAPITAL

Les sociétés bénéficiant de la protection du Traité d’amitié
entre les Etats-Unis et la Thailande doivent respecter les
exigences minimales de capital prévues par la Loi sur les
entreprises étrangeres.

Pour les activités qui ne sont pas soumises a des restrictions
particuliéres, le capital minimum requis est généralement de
2 millions de bahts.

Lorsqu’une activité nécessite I'obtention d’une licence
d’exploitation étrangére, le capital minimum requis est
généralement de 3 millions de bahts par activité
commerciale.

4.5 PROCEDURE D’OBTENTION DE LA CERTIFICATION
AU TITRE DU TRAITE D’AMITIE

L’'obtention de la certification prévue par le traité comporte
généralement les étapes suivantes :

Etape 1- Constitution de la société
Le demandeur doit d’abord constituer et enregistrer sa
société conformément au droit thailandais et obtenir les
documents constitutifs nécessaires.
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Ei’ape 2 - Certification par le Service commercial de
I’Ambassade des Etats-Unis
Aprés I'enregistrement de la société, le demandeur doit
soumetire les documents requis au Service commercial de
I'’Ambassade des Etats-Unis.

Apres examen du dossier, le Service commercial peut délivrer
une certification confirmant que la société est détenue et
dirigée par des intéréts américains et qu’elle est donc
admissible aux avantages prévus par le traité.

Etape 3 - Dépét de la demande auprés du Ministére du
Commerce

Aprés I'obtention de la certification, le demandeur doit
déposer les documents et formulaires requis aupres du
Département du développement des entreprises du Ministere
du Commerce.

Une fois I'approbation obtenue, la société regoit la
certification au titre du traité et peut exercer ses activités
conformément aux priviléges accordés.

Délai de traitement

La procédure de certification est généralement finalisée dans
un délai de quatre & six semaines, selon la complexité du
dossier et 'exhaustivité des piéces justificatives.

4.5.1 P‘ROCEDUBES D’ENREGISTREMENT AU TITRE DU
TRAITE D’AMITIE

Pour bénéficier de la protection du traité, le demandeur doit
suivre la procédure de certification et d’enregistrement
prescrite par les autorités compétentes.

Les documents requis varient selon la structure juridique du
demandeur.

Entreprise individuelle

Un entrepreneur individuel souhaitant bénéficier du traité
doit généralement fournir une preuve notariée de sa
citoyenneté américaine, notamment :



* Un passeport américain valide ; ou
* Unacte de naissance ou tout autre document établissant la
citoyenneté américaine par naissance ou naturalisation.

Les documents justificatifs doivent étre soumis au Service
commercial de I’Ambassade des Etats-Unis a Bangkok pour
certification.

Partenariat thailandais, succursale, coentreprise ou société

a responsabilité limitée

Les documents suivants sont généralement requis :

1. Acte constitutif ;Statuts de la société ;

2. Déclaration sous serment d’un dirigeant ou représentant
autorisé précisant notamment :

3. Le nom de la société, son numéro d’enregistrement, sa
date d'immatriculation et son adresse enregistrée ;

* Lajuridiction dans laquelle elle a été constituée ;

* Lesinformations relatives aux administrateurs, y
compris leur nationalité, leur participation au
capital et leurs pouvoirs de signature ;

* Le capital autorisé et le capital libéré ;

* Lastructure de I'actionnariat et la nationalité des
actionnaires.

Tous les documents doivent généralement étre notariés avant
leur soumission pour examen et certification.

Filiales de sociétés méres américaines

Lorsqu’une société est détenue par une société mére
américaine, des documents complémentaires relatifs a cette
société mére peuvent étre exigés.

Investissement direct dans une société thailandaise

Lorsqu’une société américaine souhaite acquérir une
participation majoritaire dans une société thailandaise, elle
doit démontrer que la majorité du capital et du contrdle de
gestion des deux entités appartient a des citoyens américains.

Certification par le Service commercial

Aprés examen du dossier, le Service commercial peut délivrer
une attestation confirmant que la société est détenue et
dirigée par des intéréts américains et qu’elle est admissible
aux avantages prévus par le traité.

Enregistrement auprés du Ministére du Commerce

Aprés certification, les documents requis doivent étre déposés
aupres du Département du développement des entreprises du
Ministére du Commerce.

Une fois |'approbation obtenue, le processus
d’enregistrement est finalisé et la société peut exercer ses
activités sous la protection du traité.

Délai de traitement

La procédure compléete nécessite généralement entre quatre
et six semaines. La certification du Service commercial est
souvent obtenue en moins d’'une semaine, tandis que
I’enregistrement auprés des autorités thailandaises peut
nécessiter un délai supplémentaire selon la complexité du
dossier.

4.5.2 QUESTIONS FREQUEMMENT POSEES

Quels sont les avantages de I'enregistrement d’une société
au titre du Traité d’amitié ?

Le traité permet aux citoyens américains et aux sociétés
détenues par des intéréts américains de posséder une
participation majoritaire ou la totalité du capital d’'une société
thailandaise dans des secteurs ou la participation étrangére
serait autrement limitée par la législation thailandaise.

Existe-t-il des inconvénients a opérer sous le régime du
Traité d’amitié ?

La procédure d’enregistrement peut étre plus longue et faire
I'objet d'un contréle réglementaire plus approfondi que celle
applicable & une société majoritairement détenue par des
intéréts thailandais.

Par qilleurs, les activités de la société sont généralement
limitées a celles autorisées dans le cadre de la certification
obtenue. Toute extension vers de nouvelles activités peut
nécessiter des autorisations supplémentaires du Ministére du
Commerce.

Une société bénéficiant du Traité d’amitié peut-elle
posséder un terrain en Thailande ?

Non. Bien que le traité autorise une participation majoritaire
américaine dans certaines sociétés admissibles, il ne confere
pas aux sociétés a majorité étrangeére le droit de posséder des
terrains en Thailande.

Les sociétés certifiées au titre du traité peuvent-elles
exercer les mémes activités que les sociétés thailandaises ?
Dans de nombreux secteurs, les sociétés certifiées peuvent
exercer leurs activités dans des conditions largement
comparables & celles des sociétés détenues par des intéréts
thailandais.

Toutefois, certaines activités demeurent interdites ou

restreintes, notamment :

* Lapropriété fonciére ;

* L’exploitation des ressources naturelles ;

* Le commerce intérieur de produits agricoles ;

* Toute autre activité réservée par la législation
thailandaise.

En outre, une société certifiée ne peut exercer que les activités
expressément autorisées par le Ministére du Commerce dans
le cadre de sa certification.
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I 5. SIEGE REGIONAL D’EXPLOITATION (ROH)

La Thailande a introduit en 2002 un régime d’incitations
destiné aux siéges régionaux d’exploitation afin d’attirer les
investissements étrangers et d’encourager les sociétés
multinationales a établir leurs fonctions de gestion régionale
dans le Royaume.

Ces mesures comprenaient des avantages fiscaux et non
fiscaux destinés a renforcer la compétitivité de la Thailande
en tant que centre régional d’affaires.

Les principaux avantages fiscaux comprenaient notamment ;

* Une réduction de I'impdt sur les sociétés applicable aux
revenus admissibles provenant de succursales et de
sociétés affiliées situées aI'étranger ;

* Une exonération fiscale sur les dividendes regus de filiales
nationales et étrangeres ;

* Une exonération de retenue a la source sur les dividendes
versés aux actionnaires étrangers nexercant pas
d’activité commerciale en Thailande ;

* Un taux réduit d'impdt sur le revenu des personnes
physiques pour les employés expatriés admissibles ;

* Des amortissements accélérés applicables a certains
batiments et actifs admissibles.

5.10PTION DU CONSEIL DE L'INVESTISSEMENT

Les investisseurs souhaitant bénéficier d’avantages non
fiscaux supplémentaires peuvent solliciter une promotion
d’investissement aupres du Conseil de I'investissement de
Thailande.

Les avantages potentiels peuvent notamment comprendre :

* L’autorisation pour les investisseurs étrangers de détenir
des terrains, sous réserve des conditions applicables ;

* L’autorisation d’employer des experts étrangers et des
spécialistes techniques ;

* La facilitation des procédures de visa et de permis de
travail.

Le gouvernement thailandais a réguliérement adapté ses
politiques de promotion de I'investissement afin de renforcer
la position de la Thailande en tant que centre régional de
gestion et destination privilégiée pour les investissements
intfernationaux.

5.2 CONDITIONS D’ELIGIBILITE

Pour bénéficier des avantages disponibles, un siége régional
d’exploitation doit généralement satisfaire aux conditions
suivantes :

* Obtenir les autorisations ou confirmations requises aupreés
des autorités gouvernementales compétentes ;

« Etre constitué sous la forme d’une société ou d’un
partenariat doté de la personnalité juridique
conformément au droit thailandais ;

* Disposer d’un capital libéré minimum de 10 millions de
bahts ;

* Fournir des services a des succursales ou sociétés affiliées
situées dans au moins trois pays ;

* Tirer au moins la moitié de ses revenus de prestations
admissibles fournies & des succursales ou sociétés affiliées
établies a I'étranger.

5.3 SERVICES ADMISSIBLES

Afin de bénéficier des avantages applicables, le sieége régional
d’exploitation doit fournir des services admissibles a ses
succursales ou sociétés affiliées.

Ces services peuvent notamment comprendre :

* L’administration et la gestion organisationnelle ;

* La planification stratégique et le soutien opérationnel ;

* L’approvisionnement en matiéres premiéres, composants
et produits finis ;

* Les activités de recherche et développement ;

* Les services d’assistance technique ;

* Les activités de marketing et de promotion des ventes;

* La formation et le développement des ressources
humaines ;
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Les services de conseil aux entreprises, notamment en
matiére de gestion financiére, de comptabilité et de
marketing ;

Les études de faisabilité d’investissement et les analyses
économiques ;

La gestion et le contrdle du crédit ;

Toute autre activité approuvée au cas par cas par les
autorités compétentes.




6. FUSIONS ET ACQUISITIONS

Une fusion intervient lorsque deux ou plusieurs sociétés se
regroupent pour former une seule entité économique. Une
acquisition, quant a elle, consiste en I'achat d'une société par
une autre et peut prendre la forme d’une prise de contréle
amicale ou hostile.

Les opérations de fusion et d’acquisition impliquent souvent
des considérations juridiques, financieres et réglementaires
complexes. Il est donc généralement recommandé de recourir
a des conseils juridiques et financiers professionnels tout au
long du processus de transaction.

6.1 ETAPES TYPIQUES D’UNE FUSION OU D'UNE
ACQUISITION

Une opération de fusion ou d’acquisition comprend
généralement les étapes suivantes :

Les parties concluent un protocole d’accord, une leftre
d’intention ou tout autre accord préliminaire définissant les
grandes lignes de la transaction envisagée ainsi que les
obligations de confidentialité.

L’acquéreur procéde a un audit juridique, financier,
opérationnel, commercial et réglementaire de la société cible.

Les parties négocient les principales conditions commerciales
de la transaction, y compris les questions soulevées au cours
de I'audit préalable.

Les parties préparent et signent le contrat de cession
d’actions ou d’actifs ainsi que tout autre document nécessaire
d la réalisation de I'opération.

6.2 PROCEDURE DE FUSION

La procédure de fusion comprend généralement les étapes

suivantes :

1. Chaque société convoque une assemblée des actionnaires
et adopte une résolution spéciale approuvant la fusion
conformément aux regles de majorité applicables ;

2. Larésolution de fusion est enregistrée auprés des
autorités compétentes dans les délais prescrits par la loi ;

3. Chaque société publie un avis annongant le projet de
fusion ;

4, Les créanciers sont informés et disposent d’un délai légal
pour formuler d’éventuelles objections ;

5. Les actionnaires des sociétés concernées approuvent les
modalités définitives et la structure de la société issue de
la fusion ;

6. Lasociété fusionnée est enregistrée conformément aux
exigences légales applicables et devient I’entité succédant
aux sociétés fusionnées.

7. LICENCE D’ACTIVITE ETRANGERE EN
THAILANDE

La Thailande impose certaines restrictions & la participation
étrangére dans les activités commerciales par I'intermédiaire
de la Loi sur les Activités Commerciales des Etrangers de
1999.

Cette législation encadre la détention du capital et la
participation des investisseurs étrangers dans certains
secteurs d’activité et, dans certains cas, exige I'obtention
préalable d'une licence d’activité étrangére avant le
commencement des opérations.

7.1QUI EST CONSIDERE COMME ETRANGER AU SENS DE
LA LOI SUR LES ACTIVITES COMMERCIALES DES
ETRANGERS ?
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Au sens de cette législation, est généralement considéré
comme étranger :Toute personne physique ne possédant pas
la nationalité thailandaise ;

* Toute personne morale constituée en dehors de la
Thailande ;

* Toute personne morale constituée en Thailande dont au
moins 50 % du capital est détenu par des personnes
physiques ou morales étrangeres ;

* Toute entité constituée en Thailande dont au moins 50 % du
capital est détenu ou contrélé par des personnes ou entités
étrangéres.

Aux fins de I'application de cette loi, une société contrélée par
des intéréts étrangers peut étre considérée comme une entité
étrangére méme lorsqu’elle est constituée en Thailande.

Les demandeurs d’une licence d’activité étrangére doivent
satisfaire a certaines conditions légales.

De maniére générale, le demandeur doit :

« Etre agé d’au moins vingt ans ;

* Résider légalement en Thailande ou disposer d’une
autorisation de séjour valide ;

* Ne pas avoir été déclaré incapable ou placé sous régime
de capacité restreinte ;

* Ne pas étre en état de faillite ;

* Ne pas avoir été condamné pour

* desinfractions relevant de cette législation ou de textes
connexes durant la période prévue par la loi;

* Ne pas avoir fait I'objet d'un retrait de licence au cours des
cing années précédentes.




Lorsque le demandeur est une personne morale, ses
administrateurs, dirigeants et représentants autorisés
doivent également satisfaire aux conditions requises.

7.2 ACTIVITES COMMERCIALES SOUMISES A
RESTRICTION

La législation classe les activités soumises a restriction en trois
catégories.

Les étrangers ne sont généralement pas autorisés a exercer

les activités suivantes :

» Publication de journaux, radiodiffusion et télédiffusion ;

* Riziculture, cultures agricoles et plantations ;

. Elevage ;

+ Exploitation forestiére et transformation du bois
provenant de foréts naturelles ;

* Péche dans les eaux territoriales thailandaises ;

* Extraction d’herbes médicinales thailandaises ;

+ Commerce d’'antiquités et d’objets présentant une valeur
historique ;

* Fabrication de statues de Bouddha et de bols d’auméne ;

* Commerce de terrains.

Les activités de la Liste 2 concernent notamment :

* La sécurité nationale ;

* Laculture et le patrimoine ;

* Lesressources naturelles ;

* Les activités considérées comme sensibles pour les intéréts
du Royaume.

La participation étrangére peut étre autorisée sous réserve
d’approbation préalable des autorités compétentes et du
respect de certaines conditions relatives a I'actionnariat.

Dans de nombreux cas, au moins 40 % du capital doit étre
détenu par des ressortissants thailandais.

Les investisseurs étrangers peuvent exercer les activités de la
Liste 3 uniquement aprés avoir obtenu une licence d’activité
étrangére.

Parmi les activités concernées figurent notamment :

* Services comptables ;

* Services juridiques ;

* Services d'architecture ;

* Services d’ingénierie ;

* Activités de construction sous réserve de certaines
exceptions ;

+ Courtage et représentation commerciale ;

* Ventes aux enchéres ;

*+ Commerce de détail et de gros en dessous des seuils de
capital prescrits ;

* Services publicitaires ;

» Exploitation hételiere ;

» Activités touristiques et services de guide touristique ;

* Activités de restauration et de vente de boissons ;

* Autres prestations de services non expressément
exemptées par la réglementation ministérielle,

De maniére générale, une société est considérée comme
étrangére lorsque plus de 49 % de son capital est détenu par
des actionnaires étrangers.

Lorsqu’une société contrdlée par des intéréts étrangers
souhaite exercer une activité réglementée, elle doit
généralement obtenir une licence avant le début de ses
opérations.

Exigences minimales en matiére de capital

Les exigences minimales de capital sont généralement les

suivantes :

* 2 millions de bahts pour les activités non soumises a
restriction ;

* 3 millions de bahts pour chaque activité soumise &
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restriction nécessitant une autorisation.

Certaines exceptions permettent aux investisseurs étrangers
de détenir une participation majoritaire sans avoir a obtenir
une licence d’activité étrangeére.

Les investisseurs américains éligibles peuvent bénéficier d’'un
traitement préférentiel leur permettant de détenir une
participation majoritaire, voire totale, dans de nombreux
secteurs d'activité.

Pour bénéficier de ce régime, la société doit généralement
étre majoritairement détenue et contrdlée par des citoyens
américains.

Les sociétés bénéficiant d’une promotion accordée par le
Conseil de I'investissement peuvent également étre
exemptées de certaines restrictions applicables aux
investisseurs étrangers.

Selon la nature de I'activité promue, les investisseurs
étrangers peuvent étre autorisés a détenir une participation
majoritaire ou méme la totalité du capital de la société.

7.3 DEMANDE DE LICENCE D’ACTIVITE ETRANGERE

Les investisseurs étrangers souhaitant exercer une activité
relevant de la Liste 2 ou de la Liste 3 doivent généralement
obtenir une licence avant le commencement de leurs activités
en Thailande.

Les demandes sont déposées auprés du Département du
Développement des Entreprises et examinées par les
autorités compétentes, notamment le Comité des Activités
Commerciales des E’rrcngers et, dans certains cas, le Conseil
des ministres.



Lors de I’examen d’'une demande, les autorités peuvent

notamment prendre en considération les éléments suivants :

* Lasécurité nationale et I'intérét public ;

* Les avantages économiques et sociaux pour la Thailande ;

* Les opportunités d’emploi créées pour les ressortissants
thailandais ;

* Le transfert de technologie et le développement des
connaissances ;

* Lacontribution a la croissance économique du pays ;

* L’importance et la nature de I'investissement proposé.

La procédure d'approbation peut étre relativement longue et
chaque demande est examinée au cas par cas.

Pour cette raison, de nombreux investisseurs étrangers
privilégient d’autres structures d’investissement, notamment
les régimes de promotion accordés par le Conseil de
I'investissement ou d’autres exemptions prévues par la
législation thailandaise.

8. CONSEIL DE L'INVESTISSEMENT DE
THAILANDE

8.1QU’EST-CE QUE LE CONSEIL DE L'INVESTISSEMENT ?

Le Conseil de I'investissement de Thailande est un organisme
gouvernemental placé sous I'autorité du Bureau du Premier
ministre.

Sa mission principale est de promouvoir les investissements
nationaux et étrangers en accordant des avantages fiscaux et
non fiscaux aux projets répondant aux critéres établis.

Le Conseil de I'investissement concentre ses efforts sur les
projets contribuant au développement économique du pays, @
I'innovation, a I'avancement technologique, a la durabilité et
au renforcement de la compétitivité internationale de la
Thailande.

Les projets admissibles relévent généralement des secteurs

suivants :

* Agriculture, alimentation, biotechnologie et industries
médicales ;

* Machines industrielles, automobile, électronique et
équipements électriques ;

* Matériaux, chimie, pétrochimie et services publics ;

* Industries numériques, industries créatives et services a
haute valeur agjoutée.

Politique de promotion des investissements
La politique thailandaise de promotion des investissements
repose sur trois objectifs fondamentaux.

Innovation
Favoriser les activités économiques fondées sur la technologie,
I'innovation et la créativité.

Compétitivité
Renforcer la productivité, I’efficacité et la croissance
économique durable.

Inclusion

Encourager les investissements respectueux de
I'environnement et de la société tout en réduisant les inégalités
économiques.

Afin d’afteindre ces objectifs, diverses mesures de promotion

ont été mises en place pour :

* Renforcer les secteurs industriels existants et développer de
nouvelles industries ;

* Accompagner la transition vers une industrie intelligente et
durable ;

* Positionner la Thailande comme centre régional des
affaires et de lI'investissement ;

* Soutenir le développement des petites et moyennes
entreprises ainsi que des jeunes entreprises innovantes ;

* Encourager le développement économique régional ;

* Favoriser les initiatives communautaires et le

développement social ;
* Faciliter les investissements thailandais a I'étranger.

8.2 CRITERES D’APPROBATION DES PROJETS

Les demandes de promotion sont évaluées sur la base de
plusieurs criteres, notamment :

Compétitivité et création de valeur

Les projets doivent contribuer au renforcement de la
compétitivité du pays par la création de valeur, I'innovation,
I'amélioration de la productivité ou le développement
technologique.

Normes environnementales

Les projets doivent respecter les exigences environnementales
applicables et mettre en ceuvre les mesures de protection
nécessaires.
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Les projets doivent satisfaire aux exigences minimales
d’investissement et démontrer leur viabilité économique et
commerciale.

Pour les investissements de grande envergure, des études de
faisabilité et des documents complémentaires peuvent étre
exigés.

8.3PARTICIPATION ETRANGERE AU CAPITAL

Les restrictions relatives a la participation étrangere varient
selon la nature de I'activité promue.

Dans de nombreux projets bénéficiant d’'une promotion, les
investisseurs étrangers peuvent détenir une participation
majoritaire, voire la totalité du capital de la société, sous
réserve des conditions prévues dans le certificat de promotion
et des autres lois applicables.
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8.4 AVANTAGES ACCORDES AUX PROJETS PROMUS

Les projets bénéficiant d’'une promotion peuvent avoir accés a
une combinaison d’avantages fiscaux et non fiscaux.

» Exonération ou réduction de I'imp6t sur les sociétés ;

* Exonération des droits d’'importation sur les machines ;

* Exonération des droits d’'importation sur les matiéres
premieres destinées a la production pour I'exportation.

* Autorisation de détenir des terrains dans les conditions
prévues par laloi;

* Avutorisation d’employer des experts et spécialistes
étrangers ;

* Facilitation des procédures de visa et de permis de travail ;

* Assouplissement de certaines restrictions applicables aux
investisseurs étrangers.

Les avantages accordés dépendent de la nature de I'activité
promue et des conditions fixées par les autorités
compétentes.

Aprés approbation de la demande, le promoteur doit
respecter les conditions précisées dans la lettre
d’approbation et procéder a la constitution et a
I'immatriculation de la société dans les délais prescrits.

Les documents généralement requis comprennent :

* Certificat d'immatriculation ;

* Acte constitutif;

* Informations relatives aux actionnaires ;

» Justificatifs du financement de I'investissement ;

* Contrats commerciaux pertinents ;

* Documents relatifs a la planification des ressources
humaines.
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A l'issue du processus d’'immatriculation, un certificat de
promotion de 'investissement est délivré.

Les sociétés bénéficiant d’'une promotion peuvent accéder a
des procédures simplifiées pour I'obtention de visas et de
permis de travail destinés aux administrateurs, dirigeants,
spécialistes et employés étrangers.

Les entreprises promues doivent respecter diverses
obligations de suivi pendant toute la durée de la promotion.

Ces obligations peuvent notamment inclure :

* Latransmission de rapports périodiques ;

* L'importation et I'installation des équipements approuvés ;

* Ledémarrage des activités dans les délais prescrits ;

* L’obtention d'une autorisation préalable avant tout
transfert, cession ou disposition des équipements importés
sous le régime préférentiel.

Le non-respect des conditions applicables peut entrainer la
suspension ou le retrait des avantages accordés.

8.5 ADRESSE DU CONSEIL DE L'INVESTISSEMENT

Le siége du Conseil de 'investissement est situé a :
555 Vibhavadi Rangsit RoadChatuchak, Bangkok 10900
Thailande

Téléphone : +66 (0) 2553 8111
Site Internet : www.boi.go.th



8.6 PROCEDURE DE DEMANDE DE PROMOTION

La procédure comprend généralement les étapes suivantes :
Evaluation préliminaire de I'éligibilité du projet ;
Préparation et dépot de la demande ;

Examen du dossier par les autorités compétentes ;
Approbation de la demande de promotion ;

Acceptation des conditions de promotion ;

Constitution et immatriculation de la société ;

Délivrance du certificat de promotion;

Respect des obligations de suivi et de conformité.

O NS LN

8.7 ACTIVITES ELIGIBLES A LAPROMOTION

Le Conseil de I'investissement soutient un large éventail
d’activités contribuant au développement économique, a
I'innovation, & la durabilité et a la compétitivité internationale
de la Thailande.

Les activités promues sont généralement réparties dans les
catégories suivantes :

Agriculture et produits agricoles

Activités liées & I'agriculture, a la transformation alimentaire,
a la biotechnologie, d I'innovation agricole et aux produits
agricoles & valeur gjoutée.

Mines, céramiques et matériaux de base

Projets concernant I'exploitation miniére, les matériaux
avancés, la céramique, les métaux, les produits sidérurgiques
et les matériaux de construction.

Industrie légére

Fabrication de textiles, chaussures, meubles, produits de
consommation, dispositifs médicaux, produits créatifs et
activités connexes.

Machines, produits métalliques et équipements de transport
Fabrication de machines industrielles, véhicules automobiles,

équipements aéronautiques, matériels ferroviaires, navires et
équipements industriels.

Elecfronique et industries numériques

Activités liées a I'électronique, aux équipements électriques, au
développement de logiciels, au commerce électronique, aux
plateformes numériques et aux services technologiques.

Chimie, pharmacie, papier et plastiques

Projets dans les domaines de la chimie, de la pétrochimie, des
produits pharmaceutiques, des matieres plastiques, du papier
et des matériaux respectueux de I'environnement.

Services et infrastructures publiques

Activités comprenant notamment :

* Logistique;

* Recherche et développement ;

* Services d'ingénierie ;

* Services de santé;

* Soutien au tourisme ;

* Services infonuagiques ;Développement de villes
intelligentes ;

* Services internationaux aux entreprises.

Développement technologique et innovation

Projets axés sur :

* Les technologies avancées ;

* Les biotechnologies ;

* Les nanotechnologies ;

* L'innovation numérique ;

* Les matériaux avancés ;

* Les activités intensives en recherche et développement.

Critéres généraux d’éligibilité

Pour bénéficier d’'une promotion, les projets doivent
démontrer leur valeur économique pour la Thailande et
satisfaire aux critéres applicables.

Les principaux éléments pris en considération comprennent :
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* Lacréation de valeur et la contribution au développement
économique ;

+ L’utilisation de technologies modernes et de procédés
avanceés ;

* Ladurabilité environnementale ;

* Lavaleur de I'investissement et la faisabilité du projet ;

* La compétitivité et I'innovation ;Le développement des
ressources humaines et le tfransfert de technologie.

Les avantages accordés dépendent notamment de la nature
de I'activité, du niveau technologique, du montant de
I'investissement, de la localisation du projet et des autres
critéres fixés par les autorités compétentes.




I 9. SMART VISA THAILANDE

9.1PRESENTATION GENERALE

Le programme Smart Visa a été mis en place par le
gouvernement thailandais afin d’attirer des professionnels
hautement qualifiés, des investisseurs, des dirigeants
d’entreprise et des entrepreneurs innovants dans les
secteurs stratégiques de I'économie thailandaise.

Les titulaires d’'un Smart Visa bénéficient de divers
avantages, notamment des autorisations de séjour de
longue durée, des procédures d'immigration simplifiées et
certaines exemptions relatives aux permis de travail.

Ce programme vise a soutenir le développement
économique de la Thailande en favorisant I'investissement,
I'innovation, le tfransfert de technologies et
I'entrepreneuriat.

Secteurs d’activité ciblés

Les demandeurs doivent généralement exercer leurs

activités dans I'un des secteurs stratégiques suivants :

* Avutomobile de nouvelle génération ;

. Elecfronique intelligente ;

* Automatisation et robotique ;

* Technologies numériques ;

* Alimentation du futur;

* Agriculture et biotechnologie ;

* Biocarburants et biochimie ;

* Industries médicales et de la santé ;

* Aviation et logistique ;

* Gestion environnementale et énergies renouvelables ;

+ Développement des ressources humaines dans les
domaines scientifiques et technologiques ;

* Modes alternatifs de réglement des différends et services
connexes.

9.2 CATEGORIES DE SMART VISA
Le programme comprend quatre catégories principales :
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SMARTT

Destiné aux professionnels hautement qualifiés, experts,
chercheurs et spécialistes exergant dans les secteurs
stratégiques.

SMARTI
Destiné aux investisseurs participant a des entreprises
technologiques opérant dans les secteurs ciblés.

SMARTE

Destiné aux cadres dirigeants et membres de la direction
employés par des entreprises opérant dans les secteurs
stratégiques.

SMARTS
Destiné aux entrepreneurs souhaitant créer ou développer
une entreprise innovante en Thailande.

Membres de la famille

Les conjoints et enfants & charge des titulaires d’'un Smart
Visa peuvent également bénéficier d’autorisations de séjour
de longue durée, sous réserve du respect des conditions
applicables.

9.3 PRINCIPAUX AVANTAGES DU SMART VISA

Selon la catégorie concernée et le profil du demandeur, les

avantages peuvent notfamment comprendre :

* Une autorisation de séjour de longue durée en Thailande ;

* Une exemption des procédures ordinaires relatives au
permis de travail ;

* Des formalités d'immigration simplifiées ;

* Un allongement des délais de déclaration auprés des
services d'immigration ;

* Des entrées multiples sans obligation d’obtenir un permis
deretour;

* Des avantages accordés au conjoint et aux enfants a
charge;

* Un acces prioritaire aux services d’immigration dans
certains aéroports internationaux.



9.4 SMARTT

La catégorie Smart T est destinée aux professionnels
hautement qualifiés dont les connaissances et I’expertise
contribuent au développement des secteurs stratégiques de la
Thailande.

Les candidats doivent généralement démontrer :

* Une expertise ou des compétences spécialisées pertinentes

* Une relation professionnelle ou contractuelle avec une
organisation qualifiée

* Des qualifications professionnelles adaptées au secteur
concerné

* Lerespect des exigences établies par les autorités
compétentes.

9.5SMART I

La catégorie Smart | est destinée aux investisseurs réalisant
des investissements admissibles dans des entreprises
technologiques opérant dans les secteurs stratégiques.

Les candidats doivent généralement démontrer :

* Uninvestissement admissible dans une entreprise ou une
jeune entreprise approuvée ;

* Le maintien de cet investissement pendant toute la durée
du visa;

* Lerespect des critéres établis par les autorités
compétentes.

9.6 SMARTE

La catégorie Smart E est destinée aux cadres supérieurs
employés par des entreprises qualifiées opérant dans les
secteurs stratégiques.

Les candidats doivent généralement démontrer :

* L’exercice de fonctions de direction ou de gestion;

* Des qualifications académiques et professionnelles
appropriées ;

* Une relation d’emploi conforme avec une entreprise
qualifiée ;

*+ Lerespect des exigences applicables établies par les
autorités compétentes.

9.7SMART S

La catégorie Smart S est destinée aux entrepreneurs
souhaitant créer ou développer une entreprise innovante en
Thailande.

Selon le niveau d’avancement du projet, différentes voies

d’éligibilité peuvent étre envisagées, notamment :

* Lacréation d'une nouvelle entreprise innovante ;

* La participation @ un programme d’incubation ou
d’accélération agréé ;

* Un projet soutenu par des investissements ;

* Une initiative entrepreneuriale fondée sur I'innovation.

Les candidats doivent généralement démontrer la viabilité de
leur projet, leur capacité financiére ainsi que leur conformité
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aux exigences du secteur concerné.
9.8 ASSISTANCE PROFESSIONNELLE

Les demandes de Smart Visa nécessitent souvent une
coordination entre plusieurs organismes gouvernementaux,
notamment le Conseil de I'investissement, le Bureau de
I'immigration et diverses autorités sectorielles.

L’assistance de professionnels qualifiés peut permetire aux
demandeurs d’évaluer leur éligibilité, de préparer les
documents justificatifs, de coordonner les démarches
administratives et d’assurer le respect des exigences
applicables en matiere d’immigration et d’activités
commerciales.

9.9 COMMENT DEMANDER UN SMART VISA

Les candidats doivent satisfaire aux critéres établis par le
Conseil de I'investissement et obtenir les approbations
requises des autorités compétentes.

Aprés évaluation de leur admissibilité, une lefire
d’'approbation sera délivrée par I'unité chargée du
programme Smart Visa.

Le demandeur pourra ensuite déposer sa demande auprés
d’une ambassade ou d’un consulat royal de Thailande a
I’étranger, ou auprés des centres d'immigration habilités en
Thailande.

9.10 PROCEDURE DE DEMANDE

La procédure comprend généralement les étapes suivantes :

1. Dépdt de la demande en ligne accompagné des
documents justificatifs requis ;

2. Evaluation des qualifications et examen du dossier par les
autorités compétentes ;

3. Délivrance d’'une lettre d’approbation des qualifications ;



3. Dépdt officiel de la demande auprés de I'autorité
compétente ;
4, Délivrance du Smart Visa aprés approbation.

Les délais de traitement varient selon la catégorie concernée,
la complexité du dossier et les autorités impliquées dans
I'examen de la demande.

9.11 AVANTAGES ACCORDES AUX TITULAIRES D’UN
SMART VISA

Les titulaires peuvent bénéficier notamment :

* D’une autorisation de séjour de longue durée ;

* D’une exemption des procédures ordinaires relatives au
permis de travail ;

* De formalités d'immigration simplifiées ;

* De délais prolongés pour les déclarations aupres des
autorités d’'immigration ;

* D’entrées multiples sans obligation de permis de retour ;

* D’avantages accordés aux conjoints et aux enfants a
charge;

* D’un acces prioritaire aux services d'immigration dans
certains aéroports internationaux.

Les avantages accordés varient selon la catégorie de Smart
Visa obtenue.

9.12 RENOUVELLEMENT DU SMART VISA

Les titulaires peuvent solliciter le renouvellement de leur visa
avant son expiration.

Les demandeurs doivent continuer a satisfaire aux conditions
applicables a leur catégorie de visa et fournir les justificatifs
nécessaires d I'examen de leur demande.

L'approbation du renouvellement demeure soumise a
I'appréciation des autorités compétentes.

9.13 OBLIGATIONS DE DECLARATION

Les titulaires d’un Smart Visa doivent respecter les
obligations déclaratives imposées par la réglementation en
matiére d’'immigration pendant toute la durée de leur séjour
en Thailande.

Outre le maintien d’'un statut migratoire valide, ils peuvent
étre tenus de fournir périodiquement des informations
concernant leur résidence, leur emploi, leurs investissements
ou leurs activités commerciales, selon la catégorie de visa
accordée.

Le non-respect de ces obligations peut entrainer la perte des
avantages accordés et affecter la validité du visa.

I 10. INVESTISSEMENT OFFSHORE EN ASIE

10.1PRESENTATION GENERALE

Avec le développement continu du commerce international,
les investisseurs et les entreprises recherchent de plus en plus
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des opportunités d'investissement transfrontaliéres a travers
I'Asie.

Les structures d’investissement offshore peuvent offrir des
avantages stratégiques en matiere de gestion patrimoniale,
d’activités commerciales internationales, de diversification
des investissements et de planification successorale.

Le choix d’une juridiction appropriée doit toujours tenir
compte des exigences juridiques, fiscales, réglementaires et
déclaratives applicables dans les pays concernés.

10.2 STRUCTURES OFFSHORE COURAMMENT UTILISEES

Les structures offshore les plus fréquemment utilisées
comprennent :

* Les sociétés holding ;

* Les sociétés commerciales internationales ;

¢ Les fiducies;

¢ Lesfondations;

* Les véhicules d’'investissement.,

Ces structures peuvent étre utilisées pour la détention
d’actifs, le commerce international, la gestion
d’investissements, la détention de droits de propriété
intellectuelle ainsi que la planification successorale.

10.3 AVANTAGES POTENTIELS

Selon les circonstances et la législation applicable, les

structures offshore peuvent offrir les avantages suivants :

* Protection des actifs;

* Diversification des investissements ;

* Flexibilité dans les opérations commerciales
internationales ;

* Optimisation de la structure d’entreprise ;

* Opportunités de planification successorale et
patrimoniale

* Renforcement de la confidentialité et de la protection de
la vie privée.



10.4 CONSIDERATIONS JURIDIQUES ET
REGLEMENTAIRES

Les investisseurs doivent veiller a ce que toute structure
offshore soit conforme & I'ensemble des lois, réglementations
et obligations déclaratives applicables dans les juridictions
concernées.

Il est fortement recommandé d’obtenir des conseils juridiques
et fiscaux spécialisés avant de metire en place une structure
offshore ou de réaliser des investissements transfrontaliers.

11. QREATION D’'UNE ASSOCIATION EN
THAILANDE

11.1PRESENTATION GENERALE

En vertu du Code civil et commercial thailandais, une
association est une personne morale a but non lucratif
constituée afin de poursuivre un objectif commun autre que le
partage de bénéfices entre ses membres.

Une association doit adopter des statuts écrits et étre
enregistrée aupres des autorités compétentes avant
d’acquérir la personnalité juridique.

11.2 CONDITIONS ESSENTIELLES

Les statuts d’une association doivent généralement contenir

les éléments suivants :

* Lenom etl'adresse du siege social ;

* Les objectifs de I'association ;

* Les conditions d’admission et de perte de la qualité de
membre ;

¢ Les cotisations et contributions des membres ;

* Lastructure de gouvernance et la composition du conseil
d’administration ;

* Les procédures relatives aux réunions et a la prise de
décisions ;

* Lesrégles de gestion financiéere et de tenue des registres.
11.3 PROCEDURE D’ENREGISTREMENT

La procédure d’enregistrement comprend généralement les

étapes suivantes :

1. Rédaction des statuts de I'association ;

2. Désignation des fondateurs et des administrateurs ;

3. Préparation des documents justificatifs requis ;

4, Dépot de la demande d’enregistrement auprés des

autorités compétentes ;

Examen et approbation par les organismes

gouvernementaux concernés ;

6. Enregistrement de I'association en tant que personne
morale aprés approbation.

m

11.4 DOCUMENTS REQUIS

Les documents justificatifs généralement requis comprennent

* Le procés-verbal de I'assemblée constitutive ;Les statuts
de I'association ;

* Laliste des membres et des administrateurs ;

* Les piéces d’identité des fondateurs ;

* Les justificatifs relatifs a I'adresse du siége social ;Une
lettre de consentement du propriétaire des locaux ou un
contrat de bail, le cas échéant.

Des documents supplémentaires peuvent étre exigés selon la
nature et les objectifs de I'association.

1.5 ASSISTANCE PROFESSIONNELLE

La création d’une association en Thailande nécessite le
respect de diverses exigences juridiques et administratives.

Le recours a une assistance juridique professionnelle peut
faciliter la procédure d’enregistrement et garantir sa
conformité avec les lois et réglementations applicables.
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12. SIREATION D’UNE FONDATION EN
THAILANDE

12.1QU’EST-CE QU'UNE FONDATION ?

Selon le Code civil et commercial thailandais, une fondation
est une personne morale a but non lucratif créée par
I’affectation de biens ou d’actifs & des fins caritatives,
religieuses, éducatives, scientifiques, culturelles ou d’intérét
public.

Contrairement a une société commerciale, une fondation
n'est pas créée dans le but de générer des bénéfices au profit
de ses fondateurs, administrateurs ou membres. Tous les
revenus et actifs de la fondation doivent étre utilisés
exclusivement pour la réalisation de ses objectifs approuvés.

Caractéristiques principales

Une fondation thailandaise :

¢ fonctionne sans but lucratif ;

* estcréée a des fins caritatives ou d'intérét public ;

* acquiert la personnalité juridique aprés son
enregistrement ;

* estadministrée par un conseil d’administration ;

» utilise ses actifs uniquement pour atteindre ses objectifs
statutaires.




12.2 CREATION D’UNE FONDATION EN THAILANDE

La création et I’enregistrement des fondations en
Thailande sont régis par le Code civil et commercial ainsi
que par les reglements applicables du Ministere de
I'Intérieur.

Une demande d’enregistrement doit étre déposée auprés
de I'autorité compétente, accompagnée des documents
justificatifs relatifs aux objectifs de la fondation, a sa
structure de gouvernance, & ses actifs et a son siége social.

Les documents suivants sont habituellement demandés :

» Description des actifs de la fondation ;

+ Statuts ou réglement intérieur ;

* Informations relatives aux membres du conseil
d’administration ;

* Piéces d’identité des fondateurs et administrateurs ;

» Justificatif de I'adresse du siege social ;Procés-verbal de
I'assemblée constitutive ;

* Documents justificatifs concernant les biens ou actifs
donnés & la fondation, le cas échéant.

Des documents complémentaires peuvent étre exigés selon
la nature et les objectifs de la fondation.

Une fondation doit disposer d’actifs suffisants pour
poursuivre ses objectifs.

Le montant minimal requis est fixé conformément a la
réglementation applicable et peut varier selon la nature de
la fondation et ses activités d’intérét public.

12.3 CONDITIONS D’ENREGISTREMENT
Pour étre approuvée, une fondation doit notamment

satisfaire aux conditions suivantes :
* Adopter une dénomination officielle ;
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+ Disposer d'un siege social ;

* Avoir des objectifs clairs, licites et réalisables ;

* Mettre en place une structure de gouvernance
appropriée ;

* Respecter les dispositions du Code civil et commercial
ainsi que les autres lois applicables.

Les objectifs et activités de la fondation ne doivent pas étre
contraires a I'ordre public, aux bonnes moeurs ou a la
sécurité nationale.

Aprés son enregistrement, la fondation acquiert la

personnalité juridique et peut notamment :

¢ conclure des contrats ;

« détenir des biens ;

* recevoir desdons;

* exercer des activités conformes a ses objectifs
approuvés.

Toute modification des statuts ou des objectifs de la
fondation doit respecter les exigences légales applicables
et peut nécessiter I'approbation préalable des autorités
compétentes.

12.4 CONTROLE ET SUPERVISION

Les fondations enregistrées sont soumises au contréle des
autorités compétentes.

Les organismes gouvernementaux peuvent examiner les
activités, la gestion et I'administration de la fondation afin
de s’assurer qu’elle respecte ses objectifs approuvés, ses
statuts et la législation applicable.

12.5 DISSOLUTION D’UNE FONDATION
Une fondation peut étre dissoute conformément aux

dispositions du Code civil et commercial, notfamment dans
les cas suivants :

Sujet

Objectif principal

Base juridique

Fondateurs
minimums

Gouvernance

Structure
d’adhésion

Exigence en
matiére d’actifs

Personnalité
juridique
Capacité a
recevoir des dons

Distribution des
bénéfices

Distribution des
bénéfices

Association

Activités a but non
lucratif menées
par les membres

Membres

Fondateurs et
membres

Comité ou conseil
de gestion élu par
les membres

v

Généralement non
requise

A compter de
I'enregistrement

v
Interdite

Associations
professionnelles,
culturelles, sociales
ou sportives

Foundation

Activités a but non
lucratif financées
par des actifs
dédiés

Patrimoine affecté
a un objectif
spécifique
Fondateurs et
membres du

conseil
d’administration

Conseil
d’administration

X

Un patrimoine
minimum est requis

A compter de
I'enregistrement

v

Interdite

Organisations
caritatives,
éducatives,
religieuses ou
d’intérét public



* Rédlisation compléte de ses objectifs ;

+ Expiration de la durée prévue dans ses statuts;

* Impossibilité de réaliser ses objectifs ;

* Faillite ;Dissolution ordonnée par un tribunal compétent.

En cas de dissolution, les actifs restants doivent étre répartis
conformément aux dispositions légales applicables et aux
statuts de la fondation.

13. DEMANDE DE PERMIS DE TRAVAIL EN
THAILANDE

13.1PRESENTATION GENERALE DU PERMIS DE TRAVAIL

Les ressortissants étrangers qui souhaitent travailler, gérer
une entreprise ou exercer une activité professionnelle en
Thailande doivent généralement obtenir un permis de travail
valide avant de commencer leur activité.

L'exercice d'une activité professionnelle sans permis de
travail valide peut entrainer des sanctions, notamment des
amendes, une expulsion du territoire ainsi que des restrictions
concernant un futur emploi en Thailande.

L’approbation d’'une demande de permis de travail dépend
généralement de plusieurs facteurs, notamment :

* Lanature de I'entreprise ;

* Le capital social enregistré ;

* Les activités commerciales exercées ;

* Les qualifications du salarié étranger.

Pour les sociétés enregistrées en Thailande, un capital social
libéré minimum de 2 millions de bahts est généralement requis
pour soutenir I'emploi d’un salarié étranger. Lorsque celui-ci
est légalement marié a un ressortissant thailandais, cette
exigence peut étre réduite a 1 million de bahts.

Les entités étrangéres exercant leurs activités en Thailande
peuvent également soutenir des demandes de permis de
travail sous réserve du respect des conditions prévues par la
législation thailandaise.

Les entreprises bénéficiant d’'une promotion de I'Office de
I'Investissement peuvent bénéficier de facilités particuliéres
concernant les visas et les permis de travail accordés aux
experts et employés étrangers.

Avant de solliciter un permis de travail, le salarié étranger
doit étre titulaire d’un visa non-immigrant approprié.

13.2 OBTENTION D’UN VISA NON-IMMIGRANT

Un visa non-immigrant est généralement requis avant qu’un
ressortissant étranger puisse déposer une demande de
permis de travail en Thailande.

Le demandeur peut étre éligible a ce type de visa s’il a obtenu
un emploi auprés d’une société thailandaise ou s’il envisage de
créer et d’exploiter une entreprise en Thailande.

Les documents habituellement requis comprennent :

* Une lettre d’embauche ou d’invitation de I'employeur ;
* Les documents d’enregistrement de la société ;

* Les états financiers de I'employeur ;
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* Les certificats d’immatriculation de I'entreprise ;
* Tout document démontrant la nécessité d’employer le
ressortissant étranger.

Les demandes sont généralement déposées auprés d’une
ambassade ou d'un consulat royal de Thailande avant I'entrée
sur le territoire.

13.3 DOCUMENTS REQUIS POUR LA DEMANDE DE PERMIS
DE TRAVAIL

Le salarié étranger doit généralement fournir :

* Une copie de son passeport ;

* Un visa non-immigrant valide

* Des photographies récentes ;

* Sesdiplomes et relevés de notes;

* Ses licences professionnelles ou certifications, le cas
échéant ;

* Un curriculum vitae détaillant son expérience
professionnelle ;

* Un certificat de mariage et les documents justificatifs
correspondants lorsqu’il est marié a un ressortissant
thailandais.

Certains documents peuvent devoir étre légalisés,
authentifiés ou traduits en thai selon les exigences des
autorités compétentes.

L’employeur doit généralement fournir :

* Le certificat d'immatriculation de la société ;

* L’extrait officiel de la société;

¢ Laliste des actionnaires ;

* Le certificat d’enregistrement a la taxe sur la valeur
agjoutée, le cas échéant ;

* Les déclarations fiscales et retenues da la source ;

* Les déclarations de sécurité sociale ;

* Leslicences ou autorisations d’exploitation applicables.



Les autorités peuvent exiger que les documents de la société
aient été délivrés récemment et soient diment certifiés.

Dans de nombreux cas, la réglementation du travail impose
également un ratio minimum entre employés thailandais et
employés étrangers, sous réserve des exceptions prévues par
la loi.

13.4 APPROBATION ET DELIVRANCE DU PERMIS DE
TRAVAIL

La demande fait I'objet d’'un examen portant notamment sur
les qualifications du candidat, son expérience professionnelle
et les fonctions envisagées.

Les autorités examineront notamment :

* Sile poste requiert des compétences ou une expertise
spécialisées ;

* Sil’activité n'est pas réservée exclusivement aux
ressortissants thailandais ;

+ Sile candidat posséde les qualifications adaptées au poste ;

+ Sil'employeur satisfait aux exigences légales applicables.

Aprés approbation de la demande, le candidat doit se
présenter personnellement auprés de I'autorité compétente
afin de recevoir son permis de travail et d’accomplir les
formalités nécessaires.

Les délais de traitement varient selon le lieu de dépbt, le type
d’activité et 'exhaustivité du dossier.

13.5 RESTRICTIONS ET CONDITIONS

Le permis de travail est délivré pour :
* Unemployeur déterminé ;

* Une fonction spécifique ;

* Un lieu de travail précis.
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Par conséquent :

» Le titulaire ne peut exercer que les fonctions autorisées par
son permis ;

* Unchangement d’employeur nécessite généralement une
nouvelle demande ;

* Une modification importante des fonctions ou du lieu de
travail peut nécessiter une modification ou un
remplacement du permis.

En cas de cessation d’emploi, le titulaire du permis doit
respecter les procédures de notification et d’annulation
prévues par les autorités thailandaises.

13.6 NUMERO D’IDENTIFICATION FISCALE

Les salariés étrangers travaillant en Thailande doivent
généralement obtenir un numéro d’identification fiscale aupres
de I’Administration fiscale thailandaise.

Ce numéro est utilisé notamment pour :

* Les déclarations d’impdt sur le revenu des personnes
physiques ;

* Lesretenues fiscales ala source;

* Lesformalités liées a I'emploi ;

* Les opérations nécessitant une identification fiscale.

L’employeur assiste généralement le salarié dans I'obtention
de ce numéro aprés le début de son emploi.

13.7 PERMIS DE REENTREE

Les étrangers titulaires d'un visa de longue durée ou d’une
prolongation de séjour doivent envisager I’obtention d’un
permis de réentrée avant de quitter la Thailande.

Ce permis permet de quitter puis de réintégrer le territoire
sans affecter la validité du visa ou de I’autorisation de séjour
existante.

Avutorise une seule sortie et une seule réentrée en Thailande.

Autorise un nombre illimité de sorties et de réentrées pendant
la période de validité du visa ou de I'autorisation de séjour.

Quitter la Thailande sans permis de réentrée valide peut
entrainer I'annulation du visa ou de I'autorisation de séjour.

13.8 RENOUVELLEMENT DU PERMIS DE TRAVAIL ET
OBLIGATIONS DE DECLARATION

Les visas et permis de travail doivent étre renouvelés avant
leur date d’expiration.

La procédure de renouvellement nécessite généralement :
* Des documents sociaux actualisés ;

* Une preuve de la poursuite de I'emploi ;

* Lesjustificatifs de conformité fiscale et sociale ;

* Les documents d'immigration mis & jour.

Les ressortissants étrangers titulaires d'un visa de longue
durée doivent également déclarer leur adresse de résidence
aupreés des services de I'immigration tous les quatre-vingt-dix
jours, sauf exemption prévue par certains programmes
spécifiques.

Le non-respect des obligations de renouvellement ou de
déclaration peut entrainer des amendes ou d’autres sanctions
administratives.

Les employeurs et salariés étrangers doivent donc surveiller
attentivement les échéances relatives aux visas, permis de
travail et obligations déclaratives afin d’assurer leur
conformité continue avec la législation thailandaise en matiére
d’'immigration et de travail.



I 14. COMPTABILITE ET FISCALITE EN THAILANDE

La Thailande dispose d’un cadre comptable et fiscal complet
destiné a soutenir les investissements nationaux et étrangers.
Les entreprises exergant leurs activités dans le Royaume sont
tenues de respecter les normes comptables applicables, de
tenir des registres financiers adéquats et de s’acquitter de
leurs obligations fiscales conformément aux lois et
réglementations en vigueur.

La compréhension du systéme fiscal thailandais et des
exigences comptables constitue un élément essentiel de la
planification commerciale, de la conformité réglementaire et
du développement durable des activités.

14.1 APERGU DU SYSTEME FISCAL THAILANDAIS

Le systeme fiscal thailandais est principalement administré
par le Département des Revenus sous I'autorité du Ministére
des Finances. D’autres organismes publics, notamment le
Département des Douanes et le Département des Accises,
sont responsables de certaines taxes et droits spécifiques.

Les principaux impdts applicables aux entreprises et aux
particuliers en Thailande comprennent :

* L'impdt sur le revenu des personnes physiques ;

* L’impot sur les sociétés;

* Lataxe sur la valeur qjoutée;

* Lataxe spécifique sur certaines activités ;

* Lesdroits de timbre.

D’autres taxes peuvent également s’appliquer selon la nature
des activités exercées.

14.1.1 IMPOT SUR LE REVENU DES PERSONNES
PHYSIQUES

L'impot sur le revenu des personnes physiques est prélevé sur
les revenus pergus par les particuliers en Thailande. Les

personnes considérées comme résidentes fiscales sont
généralement imposables sur leurs revenus imposables
conformément aux dispositions du Code des Revenus.

Les contribuables doivent déposer une déclaration annuelle et
s’acquitter de I'imp6t dU dans les délais prévus par la loi. Les
taux d’'imposition sont progressifs et varient selon le montant
ainsi que la nature des revenus pergus.

14.1.2 IMPOT SUR LES SOCIETES

L'impdt sur les sociétés s’applique aux entreprises et aux
partenariats dotés de la personnalité juridique exergcant des
activités en Thailande ou percevant des revenus provenant de
sources situées en Thailande.

Les sociétés sont généralement tenues de :

* Tenir une comptabilité conforme aux normes comptables
thailandaises ;

* Préparer des états financiers annuels ;

* Faire auditer leurs états financiers par un auditeur agréé ;

» Déposer les déclarations fiscales annuelles et semestrielles

* S’acquitter des imp6ts dans les délais légaux.

Le taux normal de I'imp6t sur les sociétés est généralement
fixé & 20 % du bénéfice net imposable, sous réserve des -
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14.1.4 AUTRES IMPOTS APPLICABLES AUX ENTREPRISES

Selon la nature des activités exercées, d’autres impots
peuvent étre applicables.

Cette taxe s’applique notfamment a certains secteurs tels que
les activités bancaires, financiéres, ’assurance-vie et
certaines opérations immobilieres.

Les droits de timbre sont pergus sur certains actes juridiques
et documents aux taux prévus par la loi.

Les droits d’accise s’appliquent a certaines catégories de
produits, notamment les carburants, le tabac, les boissons
alcoolisées et d’autres produits réglementés.

Les droits de douane sont prélevés sur les marchandises
importées et, dans certains cas, exportées, conformément &
la réglementation douaniére et aux tarifs applicables.

Cet impdt s'applique aux entités exergcant des activités
d’exploration et de production pétroliere conformément a la
législation spécifique en vigueur.

14.1.5 CONVENTIONS FISCALES INTERNATIONALES

La Thailande a conclu de nombreuses conventions fiscales
internationales destinées a éviter la double imposition et a
favoriser les investissements et échanges transfrontaliers.

Ces conventions peuvent prévoir des taux réduits de retenue
a la source, des exonérations fiscales ou d’autres avantages
fiscaux pour les contribuables éligibles.

Les investisseurs et les entreprises doivent examiner les
dispositions de la convention applicable a leur situation
particuliére.

14.2 EXIGENCES COMPTABLES EN THAILANDE

Toutes les entreprises exercant leurs activités en Thailande
doivent généralement tenir une comptabilité réguliére et
établir des états financiers conformément aux normes
comptables thailandaises et a la [égislation applicable.

Une comptabilité précise est essentielle pour assurer la
conformité réglementaire, les obligations fiscales, la gestion
financiere et la prise de décisions commerciales.

14.2.1ETATS FINANCIERS ET OBLIGATIONS D’AUDIT

Les entreprises sont généralement tenues d’établir des états
financiers annuels pouvant comprendre :

e L’état de la situation financiére (bilan) ;

* Le compte de résultat;

+ L’état des variations des capitaux propres ;

* Letableau des flux de trésorerie, lorsqu'il est requis ;

* Les notes annexes aux états financiers.

Les états financiers doivent généralement étre audités par un
auditeur agréé et déposés aupreés des autorités compétentes
dans les délais prévus par la loi.

14.2.2 OBLIGATIONS DECLARATIVES FISCALES

Selon leurs activités, les entreprises peuvent étre tenues de
déposer différentes déclarations fiscales, notamment :

» Déclarations d'impét sur les sociétés ;

» Déclarations de taxe sur la valeur gjoutée ;

» Déclarations de retenue a la source ;

» Déclarations relatives aux cotisations de sécurité sociale ;

« Etats financiers annuels.
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Les entreprises doivent veiller a ce que toutes les déclarations
et paiements soient effectués avec exactitude et dans les
délais afin d’éviter pénalités, majorations ou autres
conséquences juridiques.

14.2.3 CONFORMITE ET CONSERVATION DES
DOCUMENTS

Les entreprises doivent conserver des registres comptables et
fiscaux complets afin de démontrer leur conformité aux lois et
réglementations thailandaises.

Une gestion efficace de la comptabilité et de la fiscalité
contribue non seulement au respect des obligations Iégales,
mais également a une meilleure gestion financiére, a une plus
grande efficacité opérationnelle et a une croissance durable
de I'entreprise.

15. DISSOLUTION D’UNE SOCIETE EN
THAILANDE

La dissolution d’une société est la procédure juridique par
laquelle une société cesse ses activités commerciales et met
fin & son existence juridique. En droit thailandais, une société
peut étre dissoute soit de plein droit, soit par décision de
justice.

Une société peut étre dissoute dans les circonstances

suivantes :

1. Défaut de dépdt des rapports statutaires ou de tenue de
I’assemblée statutaire requise par la loi. Dans certains
cas, le tribunal peut ordonner la mise en conformité plutot
que la dissolution.

2. Absence de commencement des activités dans I'année
suivant I'immatriculation ou cessation des activités
pendant une période continue d’un an.

3. Poursuite des activités entrainant des pertes récurrentes
sans perspective raisonnable de redressement.



4, Réduction du nombre d’actionnaires en dessous du
minimum légal requis.

5. Toute autre circonstance rendant impossible la poursuite
des activités de la société.

6. Adoption d’'une résolution extraordinaire des actionnaires
décidant la dissolution de la société.

7. Ordonnance judiciaire pronongant la dissolution de la
société.

15.1 ENREGISTREMENT DE LA DISSOLUTION D’UNE
SOCIETE

Lorsque les actionnaires décident volontairement de dissoudre
une société, une assemblée générale doit étre convoquée et
une résolution extraordinaire doit étre adoptée a une majorité
d’au moins trois quarts des voix des actionnaires présents et
habilités a voter.

A la suite de la résolution de dissolution, les actionnaires
doivent désigner un ou plusieurs liquidateurs et fixer leur
rémunération, le cas échéant.

Sauf disposition contraire des statuts de la société, les
administrateurs peuvent étre désignés en qualité de
liquidateurs. Lorsque plusieurs liquidateurs sont nommeés, ils
agissent généralement conjointement, sauf autorisation
contraire accordée par les actionnaires ou par le tribunal.

Apreés I'enregistrement de la dissolution, la société continue
d’exister uniquement aux fins de la liquidation.

Le liquidateur est notfamment chargé de :

* Recenser et administrer les actifs de la société ;

* Rédliser et vendre les actifs lorsque cela est nécessaire ;

* Recouvrer les créances dues & la société ;

+ Régler 'ensemble des dettes et obligations de la société ;

* Payer les créanciers et autres créances exigibles ;

* Répartir les actifs restants entre les actionnaires apreés
reglement de toutes les obligations.

Siles actifs de la société sont insuffisants pour couvrir son
passif, le liquidateur peut étre tenu d’engager une procédure
de faillite conformément a la législation applicable.

Les actifs restant aprés réglement de toutes les dettes et
dépenses sont distribués aux actionnaires conformément a
leurs droits respectifs et a leur participation dans le capital
social.

Lorsque la liquidation ne peut étre achevée dans un délai d’un
an, le liquidateur doit convoquer chaque année une
assemblée générale des actionnaires afin de présenter un
rapport sur I'avancement de la liquidation. En outre, des
rapports périodiques peuvent étre exigés par les autorités
compétentes pendant toute la durée du processus de
liquidation.

15.2 ENREGISTREMENT DE LA CLOTURE DE LA
LIQUIDATION

Une société dissoute continue d’exister dans le seul but
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d’achever sa liquidation jusqu'au réglement complet de
toutes ses affaires.

Une fois la liquidation terminée, le liquidateur doit convoquer
une assemblée générale finale des actionnaires afin de
présenter les comptes de liquidation ainsi que le rapport final
et d’en obtenir I'approbation.

Apres cette approbation, le liquidateur doit enregistrer la
cléture de la liquidation auprés du Département du
Développement des Entreprises dans le délai prévu par la loi.

L'enregistrement de la cléture de la liquidation met
définitivement fin a I'existence juridique de la société.

Les livres comptables, registres et documents sociaux doivent
étre conservés et déposés conformément aux dispositions du
Code civil et commercial. Ces documents peuvent demeurer
accessibles aux autorités compétentes pendant la période
légale de conservation.

I CONCLUSION

La dissolution et la liquidation d'une société constituent une
procédure juridique importante visant a assurer le réglement
ordonné des affaires de la société, la protection des droits
des créanciers et la distribution appropriée des actifs
restants aux actionnaires.

Le respect de I'ensemble des obligations légales est essentiel
afin de garantir que la procédure de dissolution soit menée
de maniére valide, efficace et conforme au droit thailandais.
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contenues dans cette publication.

Haussmann Loran Parichat & Partners décline toute
responsabilité pour toute perte ou tout dommage résultant
de I'utilisation de ce guide. Tous droits réservés. Aucune
partie de cette publication ne peut étre reproduite ou
transmise sans I'autorisation écrite préalable du titulaire des
droits d’auteur.
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We are an international law firm providing legal and business advisory
services across Thailand.

Our multidisciplinary team assists local and international clients in
corporate law, foreign investment, immigration, taxation, real estate,
dispute resolution, and commercial transactions.
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Our Office in Thailand

contact@hlasia.legal

Hua Hin Bangkok Bangkok hlasi
(Head Office) Chiang Mai Thonburi Silom www.hlasiagroup.com
O O EH#H'EI +66 (0) 2 113 1400
i
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